
 
 

 
 

 

 

 

 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

лн 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 
ло 
![¦aL[ ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜ 
 
лп 
¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 
 
лс 
±ƛǎƛƻƴΣ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎ 
 
лу 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ  
 
мн 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
 
нн 
{ƻŎƛŜǘȅ 
 
ол 
DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
 

оу 
/ƻƳǇŀƴȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
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xÖ~fxШрШÉÖÉÑ f  7xEШ?EéEx§Â~E ÑШÅEÂ§ÅÑШΞΜΞΟ μ Ξ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

![¦aL[ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ōȅ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎΦ hǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ сл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ мн ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǇƭŀƴǘǎΣ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜȄǇŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  

![¦aL[ϥǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎΩ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  

²Ŝ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ¦bΩǎ мт {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5DǎύΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ƻǳǊ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

 

  



 

  
xÖ~fxШрШÉÖÉÑ f  7xEШ?EéEx§Â~E ÑШÅEÂ§ÅÑШΞΜΞΟ μ Ο 

нΦ ![¦aL[ ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

  
xÖ~fxШрШÉÖÉÑ f  7xEШ?EéEx§Â~E ÑШÅEÂ§ÅÑШΞΜΞΟ μ Π 

оΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

оΦм /ƻƳǇŀƴȅ ƘƛǎǘƻǊȅ 

 

 

  



 

  
xÖ~fxШрШÉÖÉÑ f  7xEШ?EéEx§Â~E ÑШÅEÂ§ÅÑШΞΜΞΟ μ Ρ 

оΦн !ŎǝǾƛǘȅ 

 

 

   



 

  
xÖ~fxШрШÉÖÉÑ f  7xEШ?EéEx§Â~E ÑШÅEÂ§ÅÑШΞΜΞΟ μ Σ 

оΦо ±ƛǎƛƻƴΣ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎ 

оΦоΦм hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ 

DǳƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀǎǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ 

ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ 

ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǘΦ  

оΦоΦн hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 

Ш 

 

 

оΦоΦо hǳǊ ±ŀƭǳŜǎ 

 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ  [ƻȅŀƭǘȅ 
hǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƻǇŜƴƴŜǎǎΣ 
ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ ²Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǇǊƻƳƛǎŜǎΦ ²Ŝ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ 
ƛƳǇŀǊǝŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

LƴƛǝŀǝǾŜ 
²Ŝ ǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƴƻƴπ
ƘǳƳŀƴΣ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀǎ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
¢ŜŀƳ {ǇƛǊƛǘ  

²Ŝ ōǳƛƭŘ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ 

 aŜǊŀƪƛ όtŀǎǎƛƻƴύ 
aŜǊŀƪƛ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƳƻŘŜǊƴ DǊŜŜƪǎ ǳǎŜ ǘƻ 
ǎƛƎƴƛŦȅ ǘƘŜ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻǳƭΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴŜ ŘƻŜǎ π ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ϦǇǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦϦ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΦ 

 



 

  
xÖ~fxШрШÉÖÉÑ f  7xEШ?EéEx§Â~E ÑШÅEÂ§ÅÑШΞΜΞΟ μ Τ 

оΦп  5ƛǎǝƴŎǝƻƴǎ κ !ǿŀǊŘǎ π tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

t!w¢L/Lt!¢Lhb Lb b9¢²hwY{ !b5 !{{h/L!¢Lhb{ 

 

 

 

 

 

 
9ǳǊƻǇŜŀƴ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 
!ƳŜǊƛŎŀƴπIŜƭƭŜƴƛŎ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ 
 IŜƭƭŜƴƛŎ tŀǎǎƛǾŜ IƻǳǎŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 

όItILύ 
     

 

 

 

 

 

DǊŜŜƪ 9ȄǇƻǊǘŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ό{9±9ύ 

 
IŜƭƭŜƴƛŎπLǘŀƭƛŀƴ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ 

 9ƨũƣƨƖċũШÉŸĦŔĲƣǃШŸŉШ
EŰƣƖĲƓƖĲŰĲƨƖƚШŸŉШ ŸƖƣőĲƖŰШ

]ƖĲĲĦĲ 
     

 

 
 

 

 
!ƭǳƳƛƴƛǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

DǊŜŜŎŜ 
 
]ĲƖůċŰрcĲũũĲŰŔĦШ9őċůĤĲƖШŸŉШ
9ŸůůĲƖĦĲШċŰĬШfŰĬƨƚƣƖǃ 

 ÑőĲŸƓőċŰŸШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ 

     

 

 

 

 

 
!ǊŀōπIŜƭƭŜƴƛŎ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ 
/ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 
CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƻŦ DǊŜŜŎŜ 

ό{.9ύ 
 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ½ƻƴŜ 

     

  
IŜƭƭŜƴƛŎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘƻǊǎ όILL!ύ Ö Ш]ũŸĤċũШ9ŸůƓċĦƣ 



 

  
xÖ~fxШрШÉÖÉÑ f  7xEШ?EéEx§Â~E ÑШÅEÂ§ÅÑШΞΜΞΟ μ Υ 

пΦ  {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

  

 

мо 

LŘŜƴǝŬŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭ LǎǎǳŜǎ ŦƻǊ нлно  

 

 

у 

/ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

 

 

мо 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ¦bΩǎ мо {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ 



 

  
xÖ~fxШрШÉÖÉÑ f  7xEШ?EéEx§Â~E ÑШÅEÂ§ÅÑШΞΜΞΟ μ Φ 

пΦм {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ LǎǎǳŜǎ 

!ǘ ![¦aL[Σ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lƴ нлноΣ ǿŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎǊƻǿǘƘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ Řŀƛƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘΦ 

 

 

! ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ π ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DwL {ǘŀƴŘŀǊŘǎ π ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ![¦aL[ ƛƴ нлно ŀƴŘ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻǳǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлннΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ мо ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΥ 

 

  

aŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ![¦aL[ ŦƻǊ нлно 

 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

 IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

 !ƴǝπŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

 /ƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

 ¦ǎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

 9ƴŜǊƎȅ 

 DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

 LƴŘƛǊŜŎǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ 

 bƻƴπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

 tǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ 

 {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

 {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

 9ƳǇƭƻȅŜŜ ōŜƴŜŬǘǎ 



 

  
xÖ~fxШрШÉÖÉÑ f  7xEШ?EéEx§Â~E ÑШÅEÂ§ÅÑШΞΜΞΟ μ ΝΜ 

пΦн {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

!ǘ ![¦aL[Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ нлол ŀƎŜƴŘŀΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5DǎύΦ hǳǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ 

ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

hǳǊ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

²Ŝ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀŘƻǇǝƴƎ 

ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎΣ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ Dƭƻōŀƭ /ƻƳǇŀŎǘ 

!ǘ ![¦aL[Σ ǿŜ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ /ƻƳǇŀŎǘϥǎ мл ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ 

ǊƛƎƘǘǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴǝπŎƻǊǊǳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

²Ŝ ǳǇƘƻƭŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŦŀƛǊΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ƻũŜǊƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ ²Ŝ ǎǘŀƴŘ ŬǊƳƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΦ hǳǊ ƘƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ōƛŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŀŎŜΣ 

ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƎŜΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ōŜƭƛŜŦǎΣ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ƻǊ ŜǘƘƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǳǇƘƻƭŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 
  



 

  
xÖ~fxШрШÉÖÉÑ f  7xEШ?EéEx§Â~E ÑШÅEÂ§ÅÑШΞΜΞΟ μ ΝΝ 

 

пΦо bŜǘ ½ŜǊƻ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

The implementation of our "Net Zero" strategy is a key pillar in reducing 
greenhouse gas emissions and offsetting any remaining emissions. This approach 
not only enhances our sustainability efforts but also reinforces our commitment to 
environmental responsibility, in linewith the ISO 14001:2015 standard. 

In 2025, the company will review its current strategy and set new goals based on 
ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇƭŀƴΣ ǿƛǘƘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ YtLǎ ŀƛƳŜŘ ŦƻǊ 
2030. A central focus of this strategy will be the installation of additional 
Renewable Energy Systems, with a strong emphasis on photovoltaic (PV) solutions.Ш 

 

 

 

  

fůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉ 
ċŰШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣШÉǃƚƣĲů 
ŔŰШċĦĦŸƖĬċŰĦĲШƽŔƣőШ 
fÉ§ШΝΠΜΜΝаΞΜΝΡ 

fŰƚƣċũũċƣŔŸŰШċŰĬШ
§ƓĲƖċƣŔŸŰШŸŉШÂоéШ
ÉƣċƣŔŸŰƚ 

EǭĲĦƣŔƻĲШìċƚƣĲШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 

ÉƨƚƣċŔŰċĤũĲШÅċƽШ
~ċƣĲƖŔċũƚ 

ÅĲĦǃĦũċĤũĲ 
ũƨůŔŰŔƨů 



 

  
xÖ~fxШрШÉÖÉÑ f  7xEШ?EéEx§Â~E ÑШÅEÂ§ÅÑШΞΜΞΟ μ ΝΞ 

рΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

.  

 

 

  

  

ттт ǘƴ омΦн D²Ƙ 

bƻƴπƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ  

  

 
 

нпΣнуфΦнт ǘƴ нолΦсф a[ 

¢ƻǘŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ #/  ¢ƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 



 

  
xÖ~fxШрШÉÖÉÑ f  7xEШ?EéEx§Â~E ÑШÅEÂ§ÅÑШΞΜΞΟ μ ΝΟ 

рΦм 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Lƴ нлноΣ ǘƻǘŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀǘ ![¦aL[ϥǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ōȅ тΦо҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлннΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ό9ƴŜǊƎȅύ LƴǘŜƴǎƛǘȅ ǇŜǊ ǘƻƴ ƻŦ tǊƻŘǳŎŜŘ tǊƻŘǳŎǘ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΣ 

ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ L{h рлллмΥнлму ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦШ 

 

 

  



 

  
xÖ~fxШрШÉÖÉÑ f  7xEШ?EéEx§Â~E ÑШÅEÂ§ÅÑШΞΜΞΟ μ ΝΠ 

Ш 

ϝbƳоΥ ƴƻǊƳŀƭ ŎǳōƛŎ ƳŜǘǊŜ 

 

  

πрΦн҈ !ƴƴǳŀƭ 
/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ 

bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

πсΦс҈ bƳо bΦDΦκǘƴ 
ƻŦ tǊƻŘǳŎŜŘ tǊƻŘǳŎǘ 



 

  
xÖ~fxШрШÉÖÉÑ f  7xEШ?EéEx§Â~E ÑШÅEÂ§ÅÑШΞΜΞΟ μ ΝΡ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅϥǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 9ƴŜǊƎȅ tƻƭƛŎȅΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ нлноΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ tƻǿŜǊ vǳŀƭƛǘȅ 

hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 

9ȄǘǊǳǎƛƻƴ ŀƴŘ !ƴƻŘƛȊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

 

 

 

  



 

  
xÖ~fxШрШÉÖÉÑ f  7xEШ?EéEx§Â~E ÑШÅEÂ§ÅÑШΞΜΞΟ μ ΝΣ 

 

[ƻƻǇ сл ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŜǊǝŬŜŘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 

ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƛƴ DǊŜŜŎŜΣ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл҈ 

ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻŬƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ  

²ƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 

ǎŎǊŀǇ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǳƴƛǘ ŀǘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Yƛƭƪƛǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǊŜŀΣ ǎŎǊŀǇ ƛǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ [ƻƻǇ улΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ул҈ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

!ƭƭ ![¦aL[ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ  

 

  



 

  
xÖ~fxШрШÉÖÉÑ f  7xEШ?EéEx§Â~E ÑШÅEÂ§ÅÑШΞΜΞΟ μ ΝΤ 

рΦн DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

 

¢ƻǘŀƭ /hнŜǉ1 ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ нлно ǎƘƻǿŜŘ ŀ  омΦн҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ {ŎƻǇŜ м2  ŀƴŘ {ŎƻǇŜ н3  

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ р҈ ŀƴŘ рт҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ [ŀǿ 

όпфосκнлннύ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ IŀƴŘōƻƻƪ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ 

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлноύ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L{h 

мплспπмΥнлму ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

 

 

 
1 /hнŜǉΥ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǳƴƛǘ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ƎŀǎŜǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ D²t ƻŦ ŜŀŎƘ ƎŀǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ /hн 

ό/hн D²t Ґ мύΦ 
2 {ŎƻǇŜ мΥ /ŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

  

3Ш{ŎƻǇŜ нΥ /ŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

 



 

  
xÖ~fxШрШÉÖÉÑ f  7xEШ?EéEx§Â~E ÑШÅEÂ§ÅÑШΞΜΞΟ μ ΝΥ 

рΦо ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ /ƛǊŎǳƭŀǊ 9ŎƻƴƻƳȅ 

Waste Management and the Circular Economy are important practices, as they 
help reduce the environmental impact of the company's activities and enhance 
sustainability, which is one of our strategic commitments. For this reason, all waste 
is either recycled or collected by licensed operators for further treatment. 

{ƛƴŎŜ нллнΣ ![¦aL[ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ L{h 
мпллмΥнлмрΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŜȄǘǊǳǎƛƻƴΣ 
ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǿƻƻŘπŜũŜŎǘ ǇƻǿŘŜǊ ŎƻŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπǘƘŜǊƳŀƭ ōǊƻƪŜƴ ǇǊƻŬƭŜǎΦ 

 

 Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tƻƭƛŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ DǊŜŜƴ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀǊŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ![¦aL[ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ 
нлнлΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

 

  



 

  
xÖ~fxШрШÉÖÉÑ f  7xEШ?EéEx§Â~E ÑШÅEÂ§ÅÑШΞΜΞΟ μ ΝΦ 

¢ƘŜ wŜǾŜǊǎŜ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦШ 

 

 



 

  
xÖ~fxШрШÉÖÉÑ f  7xEШ?EéEx§Â~E ÑШÅEÂ§ÅÑШΞΜΞΟ μ ΞΜ 

 

  

 

 


