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Kvpior pétoyot,

"Exovpe v Tun va cog vtoPaiAovpe yio £YKpior, cOUPOVA LE TO VOO Kol TO Kataotatikd g Etapeiog,
115 Owovokég Kataotaoeis g AAOYMYA APXITEKTONIKA YYXTHMATA A.E. ywo ) ypnom 2020,
o1 omoieg mepthapPavovv v Katdotaon Owovouikng ®éong, tnv Kotdotoon AnotelecudTmv Kot ZuVoAKoD
Ewodnuotog, v Koatdotaon Metaforov 1diov Keparaiov, v Katdotaon Tapeiokdv Podv kot Tig
Inuewwoeig eni tov Owovopkaov Koataotdoewy. Xty tapovca ékBeon, mov cuvtdaydnie Bdoet tov datdéewmv
tov GpBpov 150tov N. 4548/201&0¢ ekbétovpe ta akdrovba, oyeTikd e tn dpactnpiotnto ¢ Etoupsiog
KOTA TN SWIPKEW TNG YPNOEMS, TNV OKOVOLIKN NG 001, TV TEPLYPAPT] TOV KLPLOTEPOV KIVOLVOV Kol
afeParontov mov eviéyeTol va avTipeTotiost 1| Etaipeio kot Ty tpoPrenodpevn omd to Aotkntikd Zopfovito
mopelo. TNV EMOUEVN YPNOT, EVO TOPEYETOL KOL T OTOLTOVUEVN] OO TO VOUO UM YPNUOTOOIKOVOULKN
TANPOPOPNON KAOMDE KOl 01 GUVOAAAYES LLE CUVOESEUEVAL LEPT.

O1 etoteg Owovopukég Kataotdoeig £xovv cuvtayfel coppava pe ta Atedvn [pdtuma Xpnuotootkovopukng
Avagpopdc. Ta Bacikd otoryein TV 0IKOVOUIK®Y KaTooTdoemv TG Etoupeiog kabdg Kot o1 AoyioTikég apyésg
OV £QPAPUOLEL, TEPLYPAPOVTUL AVOAVTIKNOG OTILG CNUEIDGELS EML TWV OIKOVOLUKMV KOTAGTAGEWDY TOL ATOTEAOVV
aVaTOCTOGTO HEPOS TV eTnoimv Owovolikov Kataotdoemy.

OIKONOMIKO ITEPIBAAAON

H Etoipeio dpaoctnplonombnke 6to DOIGTALEVO 01KOVOLUKO TTepBdAiov, Tpocapudlovtoc T Asttovpyia TG
o€ enimeda mov ¢ emétpenay ot Tapelokés g poéc. H Etaupeia €xet mpooniwbel otnv mapoywyn tpoidovieov
VYNNG TpooTifépevng agiog kal akoAovdmvtag pio oTpatyikn eEMOTPEPELNG, EYEL KATAPEPEL VO S1EIGOVCEL
o€ VEEC AYOPES e OKOTO TNV aHENGT TOL KUKAOL £PYACIOV Kol TG KEPSOPOPiag TNC.

Kvkioc gpyaciv-EBITDA- kepdoopia

Koatd 10 2020, o moAnoelg tng Etapeiog avépyovtar oe € 9,8 exart. évovtt € 9,6 ekat. mepimov v
TpoMyoupEVT XpNoN Tapovoidlovtag avénon katd 1,87%.

Ta kEPON mPo POpwV TOKWV Kal cuVvoAlkav anocBéoemv (EBITDA) g Etapeiog aviibov oe Evpod 527,9
Y., évavtt Evpod 616,5 yid. tov 2019, onusidvovtog peioon 14,38%.Ta amoteréopata mpo QOPOV g
¥PNOoNG NTav KeEPdOPOPa. Kot avépyovtar o€ € 473,91, mepimov Evavtt kepdmv Dyoug € 564y, Tepimov v
TPOTYOVUEVT] YPNOT, Tapovctdlovtag peimon katd 15,98%evmd o anoteAéGHOTO LETA POPOV TNG XPNONG
ntav kepdopdpa kot avépyoviar oe € 388,7yh. mepimov Evavtt kepdwv dyovg € 414, 7y, mepimov v
TPOTYOOUEVT YPNON, Topovctalovtag peiowon kotd 6,27%.

Mpoortikég yia To 2021

2115 apyég tov 2020,m paydaio e&dmiwon tov COVID-19 enépepe apvnTiKEG OIKOVOLUKEG CUVETEIEG OTNV
EAM\GSa 6mov dpaotnpromoteiton 1 Etatpeia.

H Etaipeia éxer AaPet ddpopa pétpa yio TV TPooTtacio Tng dNUociag vyeiog, Tov epyalopévemy Kol TV
GUVEPYOTAOV TNG, CUUP®VO HE TIC KOTELOLVTAPIEG OONYIEG TV VYEIOVOMIK®AV apYdV, €v® TopdAinio
mapakolovbel otevd Tic egelilelg kot a&loroyel TIC emmT®oelg oTIC dpactnpoTtég ™e. Ilapdriinia, M
Etaupeio diepguvaet Tov Pabpd 6tov omoio pmopel vo EKUETOAAEDTEL EVOEYOUEVT KPATIKT Bon0eia, TPOKELUEVOL
va apPfAvvloiv o1 emmtmaoelg g emdnpiog COVID-19 ota otkovopkd omoteAéGUATO. KOL T PEVCTOTNTO.

O avtiktomog amd v wavonuio COVID-19 oto poakpompdbecuo emysipnuotikd oyédo g Etoupeiog dev
umopel vo ektiunfel oto Tapdv oTddo, dedopévng TG TPEXOLGOS afeBatdTnTOg KAl TOL YEYOVOTOG OTL GE
mePInTOON MopaTeETOUEVNG eEamlmong, o ovtiktomog Oa pmopovoe va  eivor 1dw0iTEPA  CMUOVTIKOC,
SVVLTOAOYILOHEVIG TG POYOOiOG TTMOONG TOL KUTOGKELAOGTIKOD KAADGOL Tov Bo 0dnynoel o€ peiwon Tov
TOMoEV Kol TG kepdopopiag. IIpog Tovto, 1 Etatpeia €yxel exmovioet éva mAdvo dpdong mpog aupfivven



TOV OIKOVOUIKOV ETMTOCEWV TNG TAVON UG YOPig ®GTOGO Vo Umopel va, Yivel, Tpog 1o Tapov, pia agldmiom
EKTIUNON TNG GUVOAIKNG EMOPACTIC TOL PALVOUEVOD QLTOL GTN AELTOLPYIN TNG.

AprOpodeikteg

PEYXTOTHTAX XPHXH 2020 | XPHXH 2019 %METAB
1 Kvkhogopiakn (@opéc) 2,20 2,49 -11,92
MOXAEYXHE & ITEPIOYXIAKHY AIAPOPQYXHX

1. 30v. Yroypenaoeig /1w, Kepdhoia 0,84 0,69 +22,32
2. 2Hv. IIayiov Evepynt. /'Too Kepdloia 0,06 0,09 -35,20
3. Kabopdc Aaveicpuod/EBITDA -0,44 -0,59 -25,30
4. Zov. Aaveiov/ To Kepdlota 0,02 0,05 -48,60
KYKAO®OPIAKHY TAXYTHTAX

1. Kvkhoo. Taydt. M.O. AnoBepdtov (nuépeg) 62 49 +25,50
2. Kvkho. Taybt. M.O. Anoticewv (Muépeg) 109 96 +13,50
3. Kvkho. Toybt. ITpounbevtdv (muépec) 88 83 +6,50
ATIOAOTIKOTHTAX

1. KabBapd Képon /1810 Kepdhowa %o 12,84 % 15,68 % -18,11
2. EBITDA /16w Kepdhao % 17,43 % 23,32 % -25,25

MepLlopoTIK TOALTIKN

Me Béon v EAlnvuc) vopoBeaia, ot etatpeiec vmoypeovvial kdbe yprion vo SLovELOVY GTOVG LETOYOLE TOVG,
10 35% 10V KEPODV LETA amTd POPOVG KO UETA TNV KPATNOT Y10l TOKTIKO amofepotikd.

Tnv 2n Ioviiov 2021 10 Awotkntikd XZvuPovito ¢ Etoupeiog, Aoym (nuiov, dev mpdtewve T dlavoun
uepiopatog yio tn xpnorn 2020mov tedei vod Eykpion amod v Etotla Toktikn [evikr Zuvélevon tov Metdywv.

Y10y 01 KOl TOMTIKES TPOYPANIOTOS SLAYEIPLONS YPNIUATOOIKOVOUIKOD KIVOVVOV

apdyovteg PNUOTOOIKOVOULKOD KIVOUVOU

H Etoupeia extifetor 6€ S140opovg ypnUATOOIKOVOUIKODG KIvODVOUG, OTm¢ Kvdbuvoug ayopds (uetaforéc oe
CUVOALOYLLOTIKEG 1GOTLUIEC, EMITOKIE), TIOTMTIKO Kivduvo kat Kivduvo pevotdtrtac. To cuVvoAlKO mpoypapLa
dwayeipiong Tov Kivdvvou g Etatpeiog £xel 6TOY0 Vo ELOYLIGTOTOUOEL TIG OPVNTIKEC EXUTTOCELS TOV LITOPEL VoL
&yovv o1 kivduvol auToi oty ypnuratookovoukn arddoon g Etapeiog.

H dwayeipion tov ktvddvou mapakorovbeitan omd v Owovopukn AtevBvvon e Mntpikng Etoupeiag, n omoia
ouvvtovilel v TpocePaon oTig EYYOPLES Kal deBveig xpnuatayopég Kot dtoyelpileTal TOVG YP1LOTOOKOVOUIKODS
Kvobvovg otovg omoiovg ektifetan m Etoipeio. H Owovopikny AedBvvorn 0Oev extedel cuvarlayég
KEPOOGKOMIKOD YOPAKTPA 1] GUVOAANYEG TTOV deV oyeTiloVTaL LE TIC EUTOPIKES, EMEVOVTIKEG 1) OUVELOANTTTIKES
dpaotnprotnteg e Etapeiog.

To ypnuotootkovoulkd meplovolokd otoyyeion Ko vroypewoelg ¢ Katdotaong Otkovouiknig ®éong
neptiopfdvouy dtabéoiua, amaltnoels kot PpayvmpdOesec VTOYPEDOELS.

YUVOALOYROTIKOG KIVOUVOg

H Etoipeiog dpaoctnpromoteitor oe d1ebvéc emimedo kar dievepyel cuvorllayég o€ cuvaliaypa. ¢ ek TovTOoL,
extifetal ot SKVUAVOELG cuVaALOYUATIKOV tootydv. H ékBeon tng Etopeiog oe cuvaiiaypatikodg
KIVOUVOLG TPOEPYETAL KLUPIMG OO EUTOPIKEG GUVOALAYEG GE EEVO VOLUGLO, TTOV OPOPOVV EIGAYMYEC ) EEAYMYES
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ayafmV Kol VANPESIOV OV OU®G 0 KIvOLuVog eival TOAD UIKPOG KUBMG TO GUVOAD GYEOOV TV GUVOALAYDV
npaypatonoleitol o€ Evpo.

Kivovvog emrokiov

Ta Aertovpywcd £€60d0 Kot ot Topelokég poég T Etaipeiag dev emnpedlovtol amd TS SUKVUAVGELS TOV
emrokiov Kabmg dev €xel eEmTEPIKO OaVEIGLO KOl ¥PMLLOTOO0TEL TIG EXEVOVTEIS KABMDC Ko TIC AvAYKES TNG OF
KePAAata kKivnong pEcw 18imv KEQaAUiwV.

MoToTIKOG Kivovvog

H Etoipeia dev €yl onUOvVTIKN CUYKEVIPOGOT] TIGTMOTIKOD KIVOUVOL £VOVTL TV CUUBOAOUEVOV HeEpDV AdY®
KuPlg NG HeYaAng daomopdg Tov meAatoroyiov. H ékBeon oe moTmTiKovg Kivohvoug TapakoAovbeitol Kot
a&loloyeital o€ cuveyn Paon.

E1dwn unyoavoypaeikn epappoyn eAEyyel to péyeog g mapoyns TV TICTMOEMY KAHMG KOl TO TOTOTIKA Oplo.
TV Aoyaplaopmy. o ed1koe moT®TIKoVg Kivdvvoug yivovtor TpoPréyelg yo {nuieg ond anaioon. Xt1o
TEAOG TOL £TOVG 1] d1oikn o™ BedpPNCE OTL OV VAAPYEL KAVEVOG OVGLUCTIKOG TIGTMTIKOC KivOuvog, TOL va, Pnv
KOADTTTETOU 110N A0 KATOL0 EEACPAAIOT).

Emiong 6cov agopd mpoidvta katabécewv, m Etapeia ocvvorrdcoetor UOVO HE  OVOYVOPIGUEVO
YPNUOTOTIOTOTIKG, 1PVUATO VYNANG TOTOANTTIKNG Stofabuong.

Kivouvog pevetétnrag

H ovuvetr Slayeipion g pevoToTNTOg EXTVYYXAVETOL LE TNV VTOPEN TOV KOTAAANAOL GUVOLOCLOD PELGTMOV
Ol00ecipmV Kot EYKEKPIUEV®V TPATELIKDY TIGTOCEWMV.

H Ertaipeia dwoyepiletar Toug Kivobvoug mov pmopel va dnuovpynbodv omd EAAEYT ETOPKOVG PEVCTOTNTOG
ppovtifovtag va vdpyovy mivto eEac@UMGUEVEG TPOTECIKES TIGTMGELG TPOG XPNON.

O mopokdto mivokag cuvoyilel Tic nuepounvies ANEEMS TOV YPMUATOOTKOVOUK®OV VITOYPE®@CE®Y v 31n
Aexepppiov 2020kon 2019avtictorya, pe Pdon Tig TANPOUEG TOV ATOPPEOVY ATO TIG GYETIKEG CLUPACELC Kot

OLUPOVIEG, G€ UN TPOEEOPANUEVES TIHEC:

Moca ypiiong 2020 ‘FEogl2pivee 1ne2ém 2peb5ém >54m Tovoro
(rocd ot yiadeg €)

Eumopucég vroypedoelg 2.289 - - - 2.289
Aowmég PBpayvunpoBecileg VoY PEDCELG 120 - - - 120
Ynoypewoes ond podoocelg 36 23 13 5 77
2.445 23 13 5 2.487
Moca ypiiong 2019 ‘Eogl2pivee 1ne2ém 2peb5ém >54m Tovoro

(rocd og yiadeg €)

Eumopucég vroypedoelg 1.470 - - - 1.470

Aowmég PBpayunpdBesileg VIO PEDCELG 178 - - - 178

Yroypemoelg and pucdmoelg 40 47 12 25 124
1.688 47 12 25 1.772




Awyeipion ke@araiov

O Tpwtapykdc 6ToY0G TNG dlayeipiong keporaiov g Etarpeiog eivar va eEacpaiatel n diatpnor g vyning
TOTOANTTIKNG TOV SoPdbiong Kabdg Kal TV VYOV dEKTOV KEPUANiov, ®oTE va vrootnpiloviol Kot va
EMEKTEIVOVTAL O1 OPUCTNPLOTNTES TNG KO VO [eyloTomoteitot 1) a&io Tov HETOYWV.

To Arotkntikd Xvppodiio mpocmadei vo dratnpel po 1ooppomio LETAED VYNAOTEP®Y 0mOddcEDY OV Ba Tav
EQIKTEG LE LYNAITEPO EMIMEDD SAVEIGHOD KOl TOV TAEOVEKTNHATOV KOl TNG acPdAElag mov Oa mapeiye o
oYLPN KoL VYG KEQoAatokn o).

Agv vmipEav aAlayéc oty mpocEyyion mov viobetel  Etaupeia oyeticd pe ) dwoyeipion keporaiov katd TV
SLAPKELD TNG TPEYOVTAG XPNOTG-

H Etaipeio eléyyet tnv endpkelo Tov 1010V KEQAAAI®V ¥PNOILOTOIOVTAG TOV OIKTN KoBopolh daveEIGHOD TPOg
TO, AEITOVPYIKA KEPON KO TOV OEIKTI GUVOALKOV OOVEIGLOV TPO¢ Ta 1ot KepdAaia. Ta Agttovpyikd KEPOM
(EBITDA) egivon 1o, omotedéopote mpo eOpmv, YPTUOTOSOTIKOV Kol ETEVOVTIKOV OTOTEAECUATOV KoL
oLVOMKOV amocBécemv. Xtov Kabapd davelspd meplhapufdvovior pokponpobecuec Kot Bpoyvmpobeceg
VIOYPEDCELS 0md LoOdoelg pelov Tapelokd daféotia Kot 1o0dOVaLLL.

2020 2019
Yroypemoelg omd uiocdmoelg 72.7%8 123.53:
YuvoMKkog Aavelopog 72.758 123.531
Meiov: Tapetaxd dtafécia Kot 15030V (306.608 (488.861
Ka0@apog daveropog (233.850) (365.330)
EBITDA 527.865 616.524
KaOapog daveropog/EBITDA (0,44) (0,59)

2020 2019
Yroypenoelg omd uiocdmoelg 72.7%8 123.53:
YuvoMKoeg Aavelopog 72.758 123.531
Tow Kepdahora 2.985.883 2.644.080
Yvvolkog daveropoc/Iown Kepdrora 0,02 0,05

H Etaipeio mopakoriovbel tov deiktn amoTteAécHaTO TPO POP®Y, YPTLOTOOIKOVOUIKMDY OTOTEAECUATOV Kol
amocPécewv (EBITDA) kot mapabétel Tov vmoroyiopd tov, kabhg avtdg dev opileton emoxpiog oto ATLX.A.
OT®G vt Exovv vioBetnBel and v Evponaikr Evoon.

2020 2019
Képom mpo popwv 473.89! 564.04(
Meiov: KaBapd ypnuatootkovopkd ££oda 5.79:2 7.41%
[T éov: AmocBécelc evonpaT®V TayimVv Kot VAV GTOLEIDV 48.17¢ 45.06¢
Agrtovpyika képdn (EBITDA) 527.865 616.524




YOVOALOYES HE GUVOEOEVD, NEPT

Ztnv katdotaocn omotedecudtov gpeaviCoviolr é60da kot KOotn (oyopéc amobepdtov Kol Ypedoel; and
Mntpwcry Etaupeio yio $101knTikéC vanpecieg, Evoikio Kol AOUTEG VANPEGIES), TTOV TPOKVITOLY OO GUVAAAAYEG
peta&d e Etoipeiog Kot Tov cuvoedeEVMV ETAPELDV TNG. AVTEC 01 GUVOAANYEG 0LPOPOVY TTOANCELS KOl OYOPEG
ayafmV Kol VINPESIOV KATE TNV KOVOVIKT AElTovpyio TV emyelpnoemy. Ot cUVOMKEC ayopés Kol TOANGCELS
peta&y g Etapeiog Kot Tov cuvoedetEV@V ETALPELOV TG KoL T EKKPEUN vTorota katd tnv 31n Askepppiov
2020xa1 2019avarvovton avd etoupeio og okolovBwg (o€ yihadeg Evpd):

31n Aekepppiov 2020 Hwljcegl Ayopés ‘Eéoda Ogctioueva  Ogpelidueva
Ecoda mpog amo amo moGd TPOS moGd ATo
2yéon OOVOEOEUEVA.  OUVOEOEUEVA. GVUVOEOEUEVA.  GUVOEOEUEVA,  GVVOEOEUEVA
Yovoedepévn Erapeia uépny Hépy Hépy Hépy Hépy
AAOYMYA AE Avotepn 19 3.421 332 - 188
Mntpn
ALUTRADE A.E. Yovdedepévn 65C 1 - - 15¢&
I A. TTIAAXTIKON YAQN AE. Zuvdedepévn - 30 - - -
MIII EM III TIAAXTIKA EAAAAOX A.E. Suvdedepévn - 662 - 43C -
ALUMIL OCEANIA Zovoedepévn - - - - 15
Zivolo 669 4.114 332 430 358
31n Aekepppiov 2019 Hwljcegl Ayopés ‘Eéoda Ogetioueva  Ogpelidueva
Ecoda mpog amo amo moGd TPOS moGd ATo
Xyéon OVOVOEOEUEVA  OUVOEOEUEVA. GUVOEOEUEVE,  GUVOEOEUEVD.  BUVOEOEUEVA
Xovoedepévn Eranpsia uépny HépY Hépy Hépy Hépy
AAOYMYA AE Avérep 4 3.132 330 94 .
Mntpun
ALUTRADE A.E. Yuvoedepévn 76¢ - - - 271
I A. TIAAXTIKON YAQN A.E. Suvdedepévn - 35 - - -
MIII EM TII TAAXTIKA EAAAAOX AE. Sovoedepévn - 708 - 13C -
ALUMIL OCEANIA 2uvoedepévn - - : - 16
Zvvolo 773 3.875 330 224 293

To avorytd vwoAowTa TELOVG Ypoe®S etvar ypig eEacPAAIcELC KAl 1) TaKTOMTOINoN YiveTal o€ LeTpnTd.
Inueldveror 6t 0ev voiotavtol petald e Etapeiag kot Tov cuvOedeEVOV ETAIPEIDV EIOIKEG GLUEMVIEG 1
OULVEPYUGIEG KOL Ol TLYOV HETAED TOLG GUVAALOYEG O1eEAyOVTaL LE TOVG EKAGTOTE GLVIOEIG OPOVG, EVIOC TOL
TAOLGIOV KOl TOV 1O10UTEPOTHTMV KABE ayopdic.

Mn (pNROTOOIKOVOUIKY] TANPOQOpTION

Zoupova pe tig dtatdéeig Tov dpbpov 43n map. 6 tov K.N. 2190/1920nw¢ 1oydel HETE TV TPOTONOINGT TOL
amd tov N. 4403/2017 gty 'Exbeon Alayeipiong coumepthapufavovtor TAnpoeopiec yio TV Katavonon g
0éomng Kol TOV aVTIKTLTTOL OV €YOVV OTIC dpacTNPLOTNTES TG Etaupeiog oyxetikd pe mepifarloviikd Oépara,
gpyooilokd Béuata, cefAcHO TOV SIKUOUATOV TOL avOpdTOv, TNV KATATOAEUNGT NG OBopdc Kol
dmpodokia.



Xuvvroun TepLypo.o) TV dpactnprotitev e Etaipeiog
H Etoupeia dpaotnpromoteital oty gumopio. mpoeii kot £ApTUAT®V Y10, GUGTAUATO CAOVIVIOV Kol EUTOPLO
TOPTAOV.

O Ouhog otov omoilo avrkel 1 Etapeio divel dwaitepn Euepaon o Bépata dac@dAong e moldTnTos TV
TEMK®OV TPOIOVI®V, KoM ETIOTNG KOl TNG TOTOTOINGNG TOV TPOIOVTIWOV EUTOPING Kol TOPAYOYNG OAAN Kol TOV
TAPAYOYIKOV S100IKACIOV, BAGEL TOV TPOdAYPUPDY SEBVAOC OVOYVOPIGUEVOV OPYUVIGLOV.

XOVTOUY) TEPLYPO.OT] TOV EMYELPNNATIKOV HOVTELOD
To emyepnuoTikd LovTéAO Kiveital oTovg €ENG AEoveg:

» Eumopedetan mpoidvta kot eEapTNUATA Y10 TIG OPYITEKTOVIKEG GELPEG OALG KO YEVIKOTEPQ EEUPTILOLTOL TTOV
€xel avaykn m oyopd oTig omoiec Opactnplomoleital. To wPoIdVTE TOL EUTOPEVETOL 1| ETOUPEIN
yopaktnpifovral and TV vVYNAN TOOTNTA.

» Apeon g€vmnpémon kotd v noinon. Ta &idn g Etoupeiog dev ypeidlovror vmootipiEn petd mmyv
TOANOT).

» AbvEnom tov ToANcE®V, EITE GTIC VPLOTAUEVEC 0yopES He avénom Tov pepldiov ayopdc, eite pe eEaniwon
o€ KGBe YOVIA TOV KOGLOV, OTOV VTAPYEL OUKOVOLIKT OVATTUEN GTOV TOHEN OV OPOGTIPLOTOLEITAL M)
emyeipnon.

To otpoatnykd mhavo g Etaipeiog yio v emtyelpnUatikng Kot TEYVOLOYIKT KUVOTOUIO KIVEITOL 0TOVG €ENG
téooepig AEovec:

» Evel&ia otnv d1oiknon.

» Zvoveync onuovpyio vémv PEATIOUEVOV TPOIOVI®V.

» Eumopia ©poidvteV Y10 GLUGTAUATE CAOVUIVIOD KOl ECMTEPIKOV KOl EEDTEPIKMY TOPTMV.

XTpoTnyKi
H Etaipeia €yt vioBetnoet ) otpotnyikn tov Opilov yia tn Pooiun avantuén g OAEC NG TIC OpUCTNPLOTNTES
Kol 0eCUEVTEL HECQ OO TNV AVTIGTOLYT TOALTIKY.

Hepifarrov

H Etaipeia pe ovveyn avartuén otov KAAd0 g EUmopiog CUGTNUATOV GAOVUIVIOL Y10 OP)LITEKTOVIKT] XPNoT
€)EL GLUVELONTOTOINCEL KOl Vo yvepileL 0Tt 1) aveEEAEYKTT OIKOVOLIKT ovAtTuén dev cupPadilet pe v tpdodo
KoL TNV gunpepio TV TOAMT®V Kot TPoomadel vo EUTOPEVTEL TPOIOVTA VYNAMY TPpodtaypapdv fonbhvtag tnv
€£0KOVOUN G EVEPYELNG LEGT OO TNV EVEPYELOKN AVABAOLICT) TV KATOIKIOV.

X10Y0g TG eMyEipnong

H Etatpeio avayvopiletl 6Ti 1 owcovopukn avamtoén pwropet kKot mpénet va, cupfadilet pe €va vytég meptfaiiov
KOl CUVETMG, NTOV Kol VOl GTOVG GTOYOLE TNG VO GLVOVAGEL TN SVVOLIKN TNG TOPEin, LE TOV OmOPAiTNTO
oefooud Tpog To mEPPAALOV, TN dTNPNGCT, TPOoTUGia Kal BEATI®ON TOL.

Apyéc Beltioong

Mo v emitevén tov Topandve otoéyxov 1 Aloiknon g Etapeiag deopevetal va TapéYEL TOLG OmOPAITTOVS
TOPov¢ (01KOVOULKOVE KOl avOpOTIVONS) MOTE VOL EMITOYEL:

o Tnv evoopdtmon Tov tepPArlAovTikoD TpOTOL CKEYNG GTIC KAOMUEPIVES ATOPAGELC.

o Tmnv opBoloyucdtepn ¥pNOT PLCIKMOY TOPOV KO EVEPYELNG.

o Tnv eloy1oTOTOINGN TOV APVNTIKOV EMATOCEMY GTO TEPPAAAOV.

e  Tnovpudpemon Kat, 6oV givar dSuvatd, TNV VIEPPACT TOV ATAITHCEMV TNG TEPPAALOVTIKNG VoLoBesiag.
o Tnv dwpkn Pertimon ¢ TeptPAALOVTIKNG TS ENLOOONG.

o Tmv mepifadiovtikn evalcGONTOTOINGT TOV TPOGOTIKOV, TEAATOV KOl TPOUNOELTAOV TNG.

e Tn yvootomoinon g mOPOVCHG TOAITIKNG GTO TPOCHOTIKO Kol Tr SBECIHOTNTA TG GE OAOVLG TOLG
EVOLULPEPOLEVOVG.



Eoeappoyn e moMTikng

H Etaipeia emtuyydvel v epappoyn Tov apy®v autedv e tao eENg Hétpa
o  éomon cue®V Kol LETPNOLUOV oTdY®V, OTTOV givat duvatd, dote va aEloAoyel TNV ENXI00GT TNG.
o Atevépyela TOKTIKOV TEPPAALOVTIKOV ETOEDPNCEWDV.

e Tlpocpopd ¢ KATAAANANG TEPIPOAAOVTIKNIG EKTOUOEVONG GTO TPOCHONIKO NG Kol 1dlaitepo GTO
TPOCGMTIKO OV £)El TEPPUAAOVTIKEG LITELOVVOTNTEC,.

e Onov ivat duvotd, Aappdvel v’ Oy g, TNV TEPPAALOVTIKT ETIOOCTN T®V TPOUNOEVLTDV TNG.
o O1véec OpaoTnPlOTNTEG EMEKTACTG 1) AVATTLENS AapBdvouy VT Oy TEPPAAAOVTIKE KPLTHPLOL.

®  Avopopd TuyOV TEPPUALOVTIKAOV ATUYNUATOV GTIG OYETIKEG OPYES.

Yyieiv] Kot acQalero,

H vyela kow 1 acedielo oe OAeG TIC SPACTNPLOTNTEG GMOTEAEL TNV GNUAVTIKOTEPY TPOTEPULOTNTA YO TNV
Etaipeia. o to Adyo avto, Aapfdvovior OAo To amopaitnTo LETPO AsQAAENG Yia TOVE £pYalOUEVOVS, TOVG
OUVEPYATEG KOl TOVG EMOKENTEG GE OAOVG TOVG YDPOVG EPYOUCIOGC.

“Olgg o1 gykataotdoelg ¢ Etapeiog 0€tovv otox0ovg Yo kot BerTimon TG niBOGNG TOVG GTOV TOUEN TNG
VYElNG Kot TNG AoPAAELAS TOVG,.

Emumiéov, n Etoupeio a&lohoyel ToKTIKG TV THPNOT TOV GYETIKOV S1001KACIOV TEPPUALOVTIKNG dlayeipiong,
VYIEWNG KOl acQAAElNG o8 KABE EYKATAGTOON, £1T€ UECH EC0OTEPIKAOV EMOEDPNGEMY AMO KATUPTICUEVO KO
EUTEPO TPOCOTIKO €lte péow embBewpnoemv omd oveEAPTNTOVS SLOTICTEVUEVOVG €EMTEPIKOVS POPEIC
MG TOMOINOT|G.

H droao@diion g vylevig kat Tov 0o@aAods TePIBAAAOVTOS TV pYOloUEVOV —VI0OETOVTAG TPUKTIKEG TEPU
a6 6ca opilel 0 vOUOG - amoTelel dlapKn oTOYO Ko Kanuepwvn emdioén g Etaipeiog.

H déopevon g Aroiknong g Etaipeiog amodetkvieTol péca amd pio dEouUn EVEPYEIMY 01 OOieg £YOLV NN
0AOKANP®OEL, OTTmC:

o Alevépyeln TOKTIK®V ETOE®PTGEDV Y10, TOV EVIOTIGUO [T 0CQUADY CLVONKOV gpyaciog.
e Exmadenoelg Tov Tpoomnikol o OEpato acedieiog kot vyeiog g pyaciog Kot TupacOAAELNS.

Epyociokd 0pota

O x\ddoc otov omoio dopactnplonoteiton 1 Etoupeion amaitel eéeidikevpéveg deglotnteg, exmaidevon Kot
eumepia. Katd cvvéneia n duvatdTTa TPoGEAKVONG Kol O THPNONG TOL KATAAANAOL avOp®OTIVOL SLUVOLLKOD
elval GNUOVTIKOG TapayovTog Yio TV anpockontn Asttovpyia g Etaipeiog.

Toyxév advvapio edpeong Kol amacyOANCNS KOVOD TPOGMOTIKOD, €OIKA HECNC KOl AvVATEPNS SLOIKNTIKNG
Babuidoc war vyming e€edikevong Bo pmopovce vo emNPEACEL apVNTIKE TN AEITOLPYIO KOl OUKOVOWLIKN
katdotaon e Etoapeiag.

H exnaidevon tov epyalopévov amoterel pua mepoyn EUeaons, doTte 0 Kabe epyalOevoc Vo KOTOVONGEL TOVG
oTPATNYIKOVS 6TOY0VS TG Etaipeiag, va mpocdiopicel omoTEAECUATIKOTEPA TO POLO TOL Kot Vo e&ehi&el Tig
de&10tnteg Tov. Q¢ ek toutov N Etaupeia atoyevel oty mpomOnon g o fiov udbnong tov avipormv g
KOl GTNV EVIGYLOT TOV EXAYYEAUATIKOV TKOVOTTOV KOl 0EEI0THTMV TOV OALTOVVTOL Y10 TNV OVIILETOTIOT TOV
TOTIKMV KOl O1EBVDV TPOKANGE®V.



Tnuovrtikée nuisc mov, KoTd To Ypovo vroPfoing tne £KOL6EMEC 6TN YEVIKI] GUVELELON, VAAPYOLY 1)
AVOLEVETOL VO TPOKDWYOVY

Agv Tpogkvuyay yeyovaTta Tov EXouv EXEADEL, amod T ypovoroyia twv Otkovolkdv Kataotdoewv £mg Kot To
¥pOvVo vIoPoAng g ékbeong, mov va givor {nuoyova Kot vo SNADOVOLV TNV avayKn TPOCOPLOYDOV TOV
EVEPYNTIK®V Kol TAONTIKOV 6Totyelv TV dnpocievpuévev tov Owovolikav Kotaotdoewv 1 va amaitody
OTOKAAVYT TOLG OTIC OWKOVOMIKEC KATOOTAGES TNnG KAEWOMevng ypnone. Emiong, dev mibBavoioyovvion
UEALOVTIKA YEYOVOTA TTOL EVOEXETOL VAL lval {NIOoYOVE, MOTE VO ATOLTEITOL 1] ATOKAAVYY] TOVG GTOVG LETOYOVG
KOl OTOVG TPITOLG, TPOKEWEVOL VO EKTIHAGOLV GMOTA TO, GTOWEI TV ONUOGIEVUEVEOY OKOVOUIK®Y
Kotaotdoeamv.

Kvpiec ko Kopror Métoyor cag mapovaidcape tig Oucovopkés Kataotdoelg g ypnoemng 2020mov &yovv
ocvvtayfel cOpemva e ta Atedvn Tpoétuma Xpnpatooucovopknig Avapopds. Me fdon to aveotépm, ot kbplot
UETOYOL TOPAKOAOVVTOL OTTMG EYKPIVOLV TIG OIKOVOLUKEG KataoTdoelg g Etoipeiag kabdg emiong kot tnv
napovoo ExBeon ya tnv yprion mov éAnée v 31n Aekeuppiov 2020.

®eccaiovikn, 2 loviiov 2021

O IIpo6edpog & To Méhog tov O YrebBvvog Aoyiotnpiov
Alvev Zdppoviog Arotkntikov Zoupoviiov
Ovlobvoyiov ZTavpog Mowpikdkng Zropidov Moatcapidng 'edpyrog
AAT AZ617413 AAT AA273119 AAT AZ683500
AM. 7528A'TAZHX A.AA. 17696A' TAEHX



BEBAIQZXH OPKQTOY EAEI'KTH AOT'TEXTH

Befoiwverar 6Tt 1 avotépo ExbBeon Alayeipicemg tov Alotkntikod Zvppoviiov wpog v Taxtikn [evikn
Yovédevon Tov Metdyov Tov amotedsitar amd evvéa (9) celideg eivon avti mov avapépetor otnv ‘Exbeon

EAéyyov mov yopfynoa pe nuepounvia 6 loviiov 2021.

®eccaiovikn, 6 lovAiov 2021

O Opkmtog EAeyktnc Aoyiotig

KONZTANTINOZ KATXAI'ANNHX
AM ZOEA 25921
EPNXT & I'NANTK (EAAAEX)
OPKQTOI EAETKTEX AOT'IETEX A.E.
XEIMAPPAX 8B, 15125MAPOYZXI
AM. ZOEA ETAIPEIAX 107
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