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Kvpior pétoyot,

"Exovpe v Tun va cog vtoPaiAovpe yio £YKpior, cOUPOVA LE TO VOO Kol TO Kataotatikd g Etapeiog,
115 Owovokég Kataotaoeis g AAOYMYA APXITEKTONIKA YYXTHMATA A.E. yio ) ypnon 2021,
o1 omoieg mepthapPavovv v Katdotaon Owovouikng ®éong, tnv Kotdotoon AnotelecudTmv Kot ZuVoAKoD
Ewodnuotog, v Koatdotaon Metaforov 1diov Keparaiov, v Katdotaon Tapeiokdv Podv kot Tig
Inuewwoeig eni tov Owovopkaov Koataotdoewy. Xty tapovca ékBeon, mov cuvtdaydnie Bdoet tov datdéewmv
tov GpBpov 150tov N. 4548/201&0¢ ekbétovpe ta akdrovba, oyeTikd e tn dpactnpiotnto ¢ Etoupsiog
KOTA TN SWIPKEW TNG YPNOEMS, TNV OKOVOLIKN NG 001, TV TEPLYPAPT] TOV KLPLOTEPOV KIVOLVOV Kol
afeParontov mov eviéyeTol va avTipeTotiost 1| Etaipeio kot Ty tpoPrenodpevn omd to Aotkntikd Zopfovito
mopelo. TNV EMOUEVN YPNOT, EVO TOPEYETOL KOL T OTOLTOVUEVN] OO TO VOUO UM YPNUOTOOIKOVOULKN
TANPOPOPNON KAOMDE KOl 01 GUVOAAAYES LLE CUVOESEUEVAL LEPT.

O1 etoteg Owovopukég Kataotdoeig £xovv cuvtayfel coppava pe ta Atedvn [pdtuma Xpnuotootkovopukng
Avagpopdc. Ta Bacikd otoryein TV 0IKOVOUIK®Y KaTooTdoemv TG Etoupeiog kabdg Kot o1 AoyioTikég apyésg
OV £QPAPUOLEL, TEPLYPAPOVTUL AVOAVTIKNOG OTILG CNUEIDGELS EML TWV OIKOVOLUKMV KOTAGTAGEWDY TOL ATOTEAOVV
aVaTOCTOGTO HEPOS TV etnoimv Owovolikov Kataotdoemy.

OIKONOMIKO ITEPIBAAAON

H Etoipeio dpaoctnplonombnke 6to DOIGTALEVO 01KOVOLUKO TTepBdAiov, Tpocapudlovtoc T Asttovpyia TG
o€ enimeda mov ¢ emétpenay ot Tapelokés g poéc. H Etaupeia €xet mpooniwbel otnv mapoywyn tpoidovieov
VYNNG TpooTifépevng agiog kal akoAovdmvtag pio oTpatyikn eEMOTPEPELNG, EYEL KATAPEPEL VO S1EIGOVCEL
o€ VEEC AYOPES e OKOTO TNV aHENGT TOL KUKAOL £PYACIOV Kol TG KEPSOPOPiag TNC.

Kvkioc gpyaciv-EBITDA- kepdoopia

Koatd to 2021, ov moinceig g Etapeiag avépyovioan oe € 13,7 exat. évavtt € 9,8 exot. mepinmov v
Tponyov eV xpnon mapovcidlovrag avénon katd 39,80%.

Ta képdn Tpo POpmV TOKOV Kot uVork®dV anocBéocmv (EBITDA) g Etaipeiog aviibov og Evpd 840,6y1A.
évavtt Evpd 528,5y1h. tov 2020,onpeiwvovtog avénorn 59,05%.Tao anotehécuato mpo pOP@V NS ¥PNONG
ntav Kepdopdpa Kot avépyovior oe € 790,7yh. mepimov Evavtt kepdmv vyovg € 474,5yh. mepimov v
TPOTYOVUEVT] YPNON, Tapovctdlovtog avénon katd 66,64%evd ta amoteléouata LETE GOP®YV TNG XPNONG
ntav kepdoeopa kot avépyovtor oe € 593 yid. mepimov Evavtt kepddv vyovg € 389,21, mepimov v
TPOTYOOUEVT YPNON, Tapovctaioviag avénon katd 52,36%.

Mpoortikég Yo To 2022

[Mapd to yeyovog 6T To unvopato amd v e&EMén e mavonpiog eivol cuykpoatnuéva astodoéa, n Etoapeio
mapakolovbel oteva Tig eEehiéelc Ko etvan €toun va avtamokplfel oe dmoteg TPoowPvEC LETOPOAES o
{fmnon. H emikpdtnon g petdriaéng Oukpov amnd to péoa NoeuPpiov 20216gv emnpéace t {Rtnon ot
npotovta ¢ Etopeiog, mapd ta véa pétpa mov apykd emPAndnkov Adym g peyding avénong twv
KPOLCUAT®V.

Avaeopikd pe Tig Tpéovoeg eEediEelg mov mpoékvuyay pe v giwofoin g Pwciog oty Ovkpavia, sival
TPOQOVEG TG M 0OENCT TOV TIUDV EVEPYELNG KOl TOV TPOT®V VA®V amd T TANOmploTikég méoelg Oa
ATOoYOANGOVY TN TToyKOo i ayopd yio to 2022.H Etoipeio ypnoiponotel teyvikég avTioTadone uépoug tov
KOOTOVG EVEPYELNG HEC® EOKAOV CLUPOVIOV HE TopdYovg mpounbelag evépyslag, evd n {Rmon ota
TEPIOCOTEPA TPOTOVTA TOPUUEVEL IGYVPN EXTPETOVTAG TV UETAKVALCT] TOL AVENUEVOV KOGTOVG EVEPYELNG OTIG
nowAnoels. H mboavn diatipnon tov Tudv tov petdAlov oe avénuévo eninedo Oo ennpedoel 10 KeQAANLO
Kkivnong, oAld 1 Etaupeio dtabétet enapkeis ypopupéc ¥pnuatoddTtnong doTe Vo aVILETOTICEL TIG AVAYKEC TOV
dNuovpyoHV T AVENUEVO TPOYPEULOTO TOPOYMYNG KOl TOANGEDV.



AprOpodeikteg

PEYXTOTHTAX XPHXH 2021 | XPHXH 2020 | % METAB
1 Kvkhogopiakn (popéc) 2,09 2,20 -5,00
MOXAEYXHX & HEPIOYXIAKHX AIAPOPQXHX

1. 30v. Yroypenaoeig /1w, Kepdhoio 0,91 0,83 +9,64
2. 2Hv. IIayiov Evepynt. /'Too Kepdloia 0,07 0,06 +16,67
3. Kabopdc Aaveicpuod/EBITDA -0,41 -0,44 -6,82
4. 3ov. Aaveiov/ 1o Kepdloo 0,03 0,02 +50,00
KYKAO®OPIAKHY TAXYTHTAX

1. Kvkhoo. Taydt. M.O. AmoBepdtov (uépeg) 53 62 -14,52
2. Kvkhoo. Taybt. M.O. Aroiticewv (Muépec) 100 109 -8,26
3. Kvkhoo. Toybt. ITpoundevtdv (nuépec) 83 88 -5,68
ATTIOAOTIKOTHTAX

1. KaBapd Képdn /'Tda Kepdhoio % 16,30% 12,78% +27,54
2. EBITDA /16w Kepdhao % 23,10% 17,35% +33,14

MepLlopoTIKY TOALTIKNY

Me Béon v EAlnvuc) vopoBeaia, ot etatpeiec vmoypeovvial kdbe xpron vo SlovELOVY GTOVG LETOYOLS TOVG,
10 35%T®V KEPIDV PETA OO POPOLE KOl LETA TNV KPATNOT Y10 TAKTIKO omofeUaTiKo.

Me amdeaon tng omd 08.10.202 M aktikng [N'evikng Zvvédevong twv Metdywv dev Tpaylotonomdnke diavoun
pepiopatog and T KEPOTM T xprong 2020.

Tnv 29 TovAiov 202270 Atoikntikd XZvppovito g Etaipeiag dev mpdteve ) dtavoun UepioUaTOS Yo TN
ypnion 2021mov telei vd Eykpion amd v Emota Toaktikn [evikn Zvvédevon tov Metdywv.

2 T0Y01 KOl TOMTIKES TPOYPANROTOS SLOYEIPLONS YPNIUATOOIKOVOUIKOD KIVOVVOV

Hapayovreg ypyuatootkovoutkos Kivovvoo

H Etoupeia extifetor 6€ S140opovg ypnUATOOIKOVOUIKODG KIvODVOUG, OTm¢ Kvdbuvoug ayopds (uetaPoréc oe
GUVOALOYLOTIKES 1GOTIUIES, EMTOKIA), TIOTOTIKO Kivduvo Kot Kivouvo pevotdtntas. To GUVOAKO TPOYpapLLLe
dwayeipiong Tov Kivdvvou g Etatpeiog £xel 6TOYO v ELOYLIGTOTOUOEL TIG OPVNTIKEC EXUTTOCELS TOV LITOPEL VO
&youvv o1 kivduvol auToi oty ypnuratootkovoukn arddoon g Etapeiog.

H dwayeipion tov ktvddvou mapakorovbeitan omd v Owovopukn AtevBvvon e Mntpikng Etoupeiag, n omoia
ovvtovilel TNV TpdcPaoct oTig YYD PLeE Kot SlEBVEIC yxpnpaToyopés Kot dtayelpileTal Tovg YPMHATOOIKOVOKOVE
Kvobvovg otovg omoiovg ektifetan m Etoipeio. H Owovopikny AedBvvorn 0Oev extedel cuvarlayég
KEPOOGKOTMIKOV YOPAKTPA 1] CUVOAANYEG TTOV deV oyeTioVTaL LE TIC EUTOPIKES, EMEVOVTIKEG 1) OUVELOANTITIKES
dpaoctnprotteg ¢ Etoupeiag.

To ypnuotootkovopikd mepovcslokd otoyeion Ko vroypewoelg g Katdotaong Owovopikng Oéong
neptiapPdvouy dtabéoiua, amaltnosls kot PpayvrpdOesec VTOYPEMOELS.

YUVOALOYROTIKOG KIVOUVOg
H Etopeiag dpactnplonoteital oe d1ebvéc emimedo kot devepyel cuvaldayés oe cuvaAlaypa. ¢ €K ToVTOL,

extiBeton oTig dtakvudvoelg cuVOAAAYRATIKOV ootiidv. H ékBeon g Etoupeiog oe cuvoliaypaticodg
KIVOUVOLG TPOEPYETAL KLUPIMG OO EUTOPIKEG GUVOALAYEG GE EEVO VOLUGLO, TTOV 0POPOVV EIGAYMYEC ) EEAYMYES



ayafmV Kol VANPESIOV OV OU®G 0 KIvOLuVog eival TOAD UIKPOG KUBMG TO GUVOAD GYEOOV TV GUVOALAYDV
npaypatonoleitol o€ Evpo.

Kivovvog emrokiov

Ta Aertovpywcd £€c0d0 Kot ot Topelokég poég T Etaipeiag dev emnpedlovtol amd TS JUKVUAVCELS TOV
emrokiov Kabmg dev €xel eEmTEPIKO OaVEIGLO KOl ¥PMLLOTOO0TEL TIG EXEVOVTEIS KABMDC Ko TIC AvAYKES TNG OF
KePAAata kKivnong pEcw 18imv KEQaAUiwV.

MoToTIKOG Kivovvog

H Etoaipeia dev €xel onUOvVTIKN CUYKEVIPOGOT] TIGTMOTIKOD KIVOUVOL £VOVTL TV CUUBOAOUEVOV HEpDV AdY®
Kupiog TG HeydAng daomopdg tov nedatoroyiov. H ékBeon oe moTmTikovg Kivohvoug TapakoAovbeitol Kot
a&loloyeital o€ cuveyn Paon.

Edwn umyovoypaeikn epapproyn eAEyyel to péyeog g mapoyns TV TOTMOEMY KAHMG KOl TO TGTOTIKA Oplo.
TV Aoyaplaopmy. o e1d1koe moT®TIKoVg Kivdvvoug yivovtor TpoPréyelg yo {nuieg and anaioon. Xt1o
TéA0G TOV £TOVC 1 dloiknor Be®proe OTL dEV VIAPYEL KAVEVOS OVGLOCTIKOG TOTMTIKOG KivOuvog, TOL va, Pnv
KOADTTTETOU 110N A0 KATOL0 EEACPAALOT).

Emiong 6cov agopd mpoidvta katabécewv, m Etapeia ocvvorrdccetor UOVO HE  OVOYVOPIGUEVO
YPNHUOTOTIOTOTIKG, 1PVUATO VYNANG TOTOANTTIKNG dtafaOuong.

Kivovuvog pevstétnrag

H ovuvetr| Sayeipion g pevoToOTNTOG EXTVYYXAVETOL LE TNV VTOPEN TOV KOTAAANAOL GUVOLOCLOD PELGTMOV
Ol00ecimV Kot EYKEKPIUEV®V TPATELIKDY TIGTOCEMV.

H Ertaipeia dwoyepiletar Toug Kivobvoug mov pmopel va dnpovpynbodv amd EAAEYT EXOPKOVG PEVCTOTNTOG
ppovtifovtag va vdpyovy mivto eEac@UMOUEVEG TPATECIKES TIGTMGELG TPOG XPNON.

O mopokdto mivokag cuvoyilel Tic nuepounvies ANEEMS TOV YPNUATOOTKOVOUK®OV VITOYPE®@CE®Y v 31n
Aexepppiov 2021kon 20200vtictorya, pe Pdon Tig TANPOUEG TOV ATOPPEOVY ATO TIG GYETIKEG CLUPACELC KoL
GLUP®VIES!

Mooca ypiiong 2021 "Emg 12 mjveg lpe 5ém >5¢m XOvolro
(moocd ot yMadeg €)

Epumopicég voypedoelg 2.806 - - 2.806
Aowég PpoyumpdBesLES VTOYPEDTELG 225 - - 225
Yroypedoelg ond pohmoeig 33 81 - 114
Xovoro 3.064 81 - 3.145
Mooa yprieng 2020 "Eoc 12 mjveg 1pe5ém >5ém XOvolro

(mocd ot yMGdeg €)

Epumopicég voypedoelg 2.289 - - 2.289
Aowég PpoyumpdBecLES VTOYPEDTELG 120 - - 120
Yroypedoeig oand pochmoeig 36 32 5 73
Xvvoro 2.445 32 5 2.482




Aouroi Kivovvor

Hopd to yeyovog 6Tt M mopeio g mavonuiog COVID - 19 napovcidlel Doeon, 1 Etaipeia mapakoiovdel otevd
T1G e€eli&erg mpokeévon va glvar £Totun vo avtamokpifel oe evdgyOeVT EMOEIiVOON TNG KATAGTACTG.

[ToapdAinia, ot yeomoAtikég eEglilelc mov Tpodkuyay pe v eil6foin ¢ Pociog otnv Ovkpavia, 1 avénon
TOV KOGTOVG EVEPYELOG Kal 01 ov&avopeveg TAnboplotikég amacyolovv Wotépmg tnv Etaipeia. [Ipog tovto, 1
Etaipeio ypnoiponotel texvikés aviiotdBuong HEPovg Tov KOGTOVE EVEPYELNG UECH EIOIKMV CULPOVIDY LE
Tapdyovg Tpopundetag evépyelog, evad n {RTNoM 0T TEPLGGOTEPA TPOIOVTO TAPOUUEVEL LOYVPY| EXLTPETOVTOS TV
UETAKVALOT] TOV OVENUEVOD KOGTOVG EVEPYELNG OTIS TWANCELG.

[TiBavn Sathpnon TeV TOV TOV TPOTOV VAGV o ouénuévo emineda, evOEYOUEVMG VO EMNPEACEL TNV
pevototnTa, Opmc N Etarpeia dtobétel TNy amaitodpevn endpkela ¥pnuotodoTnong.

Awoygipion ke@araiov

O TpwtapyiKoc 6ToY0G TNG dlayeipiong keporaiov g Etarpeiog eivar va eEacpaiatel n diatpnor g vyning
MOTOANTTIKNG TOV O10BAOoT g KaBmMG Kol TV VYOV dEIKTOV KePuiaiov, dote va vrootnpilovtal Kot vo
EMEKTEIVOVTAL O1 OPUCTNPLOTNTEG TNG KO VO peyloTomoteitot 1) a&io Tov HeETOYWV.

To Awotkntiko Zoppodito mpoomadel va Slatnpel (o 160ppoTia HETAED VYNAOTEPOV 0TOdOGEMV OV Ba NTaY
EQIKTEG LE LYNAITEPO EMIMEDD SUVEIGHOD KOl TOV TAEOVEKTNHATOV KOl TNG acPdAElaG Tov B mapeiye o
1oYLPN KoL VYG KeQoiatokn o).

Agv vmpéav aAlayéc oty Tpocéyyion wov viobetel n Etaupeia oyetikd pe m dwoyeipion kepaiaiov Kot tnv
SLapKELL TNG TPEXOVGAG XPNIONG-

H Etaipeio eléyyel tnv endprelo Tov 1010V KEQAAAI®V ¥PNOILOTOIOVTAG TOV OIKTN KoBopolh daveISHOD TPOg
TO, AEITOVPYIKA KEPON KO TOV OEIKTI GUVOAIKOV OOVEIGLOV TPOC Ta 1ot KepdAaia. Ta Agttovpyikd KEPOM
(EBITDA) egivon 1o, omotedéopote mpo pOpmv, YPNUOTOSOTIKOV Kol ETEVOVTIKOV OTOTEAECUATOV KoL
oLVOMKOV amocBécemv. Xtov Kabapd davelispd mepapupdvovior pokponpobecuec Kot Bpoyvmpodecueg
VROYPEDCELS 0md oOdoelg pelov Tapelokd d1afEotia Kot 1000V,

31.12.2020
31.12.2021 (Avadwetvrmpéva)
Yroypemoelg omd uiocdmoelg 113.96. 72.75¢
YUVOMKOG OUVELGHOG 113.962 72.758
Meiov: Tapeaxd dtabécia Kot 150d0VaL (458.12() (306.608
Ka0Oapog daveropog (344.158) (233.850)
EBITDA 840.624 528.518
Ka0apog daveropog/EBITDA (0,41) (0,44)
31.12.2020
31.12.2021 (Avadwetvrompéva)
Yroypemoeic and enoeig 113.96. 72.75¢
YUVOMKOG OUVEIGHOG 113.962 72.758
Towe Keparama 3.638.835 3.045.888
Yuvvolkog daveropnoc/Idwa Kepdrora 0,03 0,02



H Etoipeio mapakolovdel tov deiktn amoteléopota Tpo eOpwV, YPNUATOOIKOVOLUK®Y OTOTEAECUATOV Kol
amocPécewv (EBITDA) kot mapabétet Tov vmoroyiopd tov, kabhg avtdg dev opileton emoxpiog oto ATLX.A.
OGS o Td £yovv viodetnBel and v Evponaiky Evoon.

31.12.2020
31.12.2021 (Avadwrvropéva)
Képom mpo popwv 790.72: 474.54¢
Meiov: KaBapd ypnuatootkovopkd ££o0da 6.21¢ 5.79:
[T éov: AmooBéoelc evonpatmv Tayiov, GUA®Y oTotyeiny
Ko SIKALOUATOV PNONG TEPLOVGLOK®DV GTOLYEIV 43.68: 48.17¢
Agvrovpyika képdn (EBITDA) 840.624 528.518

YOVOALOYES HE GUVOEOENEVO PLEPT)

Ztnv katdotaocn omotedecudtov speaviCoviolr é6oda kol kKOotn (oyopéc amobepdtmv Kol Ypedoel; amnd
Mntpwcry Etanpeio yio $101knTikég vnpecieg, voikio Kol AOUTEG VANPEGIES), TTOV TPOKVITOLY OO GUVAAAAYEG
peta&d g Etaipeiog Kot Tov cuvoede vy ETOPEIDV TNG. AVTEG 0L GUVAALAYEG APOPOVY TOANGELG KO OLYOPEG
ayafmV Kal VINPESIOV KATE TNV KOVOVIKT AElTovpyio Tov emyelpnoemy. Ot cUVOMKEC ayopég Kol TOANGCELS
peta&y g Etapeiog Kot Tov cuvoedetEVaV ETALPELOV TG Kol T EKKPEUN VIToAota katd tnv 31n Askepppiov

2021 ka1 2020avarvovton avd etoupeio og okolovBwg (o yihadeg Evpd):

31n Askepppiov 2021 Hwijoerg Ayopés Eéoda Ogpcetldueva, Ogpcetldueva,
‘Ecoda mpog ano ano mOGd TPOS ToGd oo
2yéon CUOVOEOEUEVA  OUVOEOEUEVA GVOVOEOEUEVD,  GUVOEOEUEVD,  GVVOEOEUEVA
Xuvoeoepévn Etapeia Hépy uépn uépny uépny uépny
AAOYMYA AE Avlrepn 38 4.182 542 - 317
Mntpwcn
ALUTRADE A.E. Tovdedepévn 739 - - - 57
I A. TIAAXTIKON YAQN ALE. Sovoedepévn - 4C - - -
MIII EM TII ITAAXTIKA EAAAAOX AE. Zovoedepévn - 1.129 - 751 -
Sévoio 777 5.351 542 751 374
31n Askepppiov 2020 Hwiscergl Ayopés Eéoda Ogpetldueva, Ogpcetldueva,
‘Ecoda npog ano ano m06d TPOS ToGd Ao
2yéon CVOVOEOEUEVA,  GUVOEOEUEVA GUVOEOEUEVA,  GUVOEOEUEVE.,  GVVOEIEUEVA
Xuvoedepévn Etanpeia HEpY uépny uépn uépn uépn
AAOYMYA AE Avorepn 19 3.421 331 - 188
Mntpwn
ALUTRADE A.E. Yuvoedepévn 65C 1 - - 15¢
I A. TIAAXTIKON YAQN ALE. Yovdedepévn - 3C - - -
MIII EM TII ITAAXTIKA EAAAAOX A.E. Yovoedepévn - 662 - 43C -
ALUMIL OCEANIA Suvdedeuévn - - - - 15
Zbvolo 669 4.114 331 430 358

Ta avotytd vroroma TELOVS YPNoE®S ivar ympic ENCPAAIGELS KOl 1] TOKTOTOINGT YiveTal 6€ HETPTTA.
Inueldveror 6t oev voiotavtol petald e Etapeiog kot Tov cuvOedeEVeOV ETAPEIDV EIOIKEG GLUEMVIEG 1|
oVVEPYOTTEG Kot 01 TVYOV UETAED TOVE GUVHALNYEC S1eEAYOVTAL LE TOVE EKAGTOTE GLVNBEIS OPOVG, EVTOG TOL
TAUGIOV KOl TV 1O10UTEPOTNTOV KAOE ayopdc.



Mn (pNUOTOOIKOVOULKY] TANPOPOpTION

Soupava pe tig dtatdéelg Tov dpbpov 43 map. 6 tov K.N. 2190/192(nw¢ 1o)del PHeTd TNV TPOTOTOINGT TOV
a6 tov N. 4403/2017 gty 'ExbBeon Alayeipiong coumepthapuavovtol mAnpoeopies yio Ty Katavonon g
Béonc kot Tov avTikTuToL OV £Y0VV OTIG dpacTnNPLOTTEG TG EToupeiag oyetikd pe mepiforioviikd 0pata,
epyooilokd Béuata, cefACHO TOV SIKUOUATOV TOL avOp®TOov, TNV KATATOAEUNGT NG OPBopdc kol T
dwpodoxkia.

Xuvvroun TepLypo.o) TV dpactnprotitev e Etaipeiog
H Ertoupeia dpaotnpromoteital oty gumopio. mpoeii kot £ApTUAT®V Y10, GUCTAUATO CAOVIVIOV Kol EUTOPLO
TOPTAOV.

O Ophog otov omoio avikel 1 Etaipeia divel 1dwaitepn éppaon o OEpoto Sloo@AAong Tng TooTNTAG TV
TEMK®OV TPOIOVI®V, KaBMG ETIONG KOl TNG TOTOTOINGNG TOV TPOIOVTIOV EUTOPING Kol TOPAYOYNG OAAG Kol TOV
TAPAYOYIKOV S10dIKAGIOV, BAGEL TOV TPOdAYPUPDV SEBVAOC OVIYVOPIGUEVMV OPYUVIGLOV.

XOVTOUT) TEPLYPOA.OT] TOV EMYELPNNATIKOV HOVTELOD
To emyyeipnuoticd povtédo Kiveitoar 6toug €ENG AEoVEG:

» Eumopedetan mpoidvta kot eEapTIUAT Y10 TIG OPYITEKTOVIKEG GELPEG OALA KO YEVIKOTEPQ EEAPTALOLTOL TTOV
€xel avdykn mn ayopd oTig omoieg dpaoctnpromoteitar. To mpoidvia mov eumopeveTol M €TaLpEin
yopaxtnpifoviot omd TV LYNAN TOLOTNTA.

» Apeon eéumnpémon katd v moinon. Ta €idn g Etaipeiag dev ypeidlovtol vrootmpién petd mmyv
TOANOT).

» AvEnomn tov TOAGE®V, EITE GTIG VPIGTAUEVEG AYOPEG LE aDENGT TOV HEPISion ayopdg, eite pe eEdmlmon
o€ Kafe YOVIG TOL KOGLOV, OTOL LTAPYEL OIKOVOUIKY OVATTLUEN GTOV TOUEN TTOL JPUCTIPLOTOLEITUL N
emyeipnon.

To otpatnykd TAdvo ™ Etoupeiag yio T emLyelpnLLoTiKy Kol TEYVOAOYIKT KOVOTOUio Kiveital 6Tovg eENg
téooeplg AEovec:

» EveM&ia oty dwoiknon.

» Zvoveync onuovpyio vémv PEATIOUEVOV TPOIOVI®V.

» Eumopia Tpoidvtev Y10 GLUGTAIATE CAOVUIVIOD KOl ECMTEPIKOV KOl EEMTEPIKMY TOPTMV.

XTpoTNYIKI
H Etaipeia €xet vioBetnoet T otpotnyikn tov Opilov yia tn Pociun avantuén e OAEC NG TIC OPUCTNPLOTNTES
Kol 0ecUEVTEL HECQ OO TNV AVTIGTOLYT TOALTIKY.

Hepifdarrov

H Etaipeia pe ovveyn avartuén otov KAAd0 g EUmopiog CUOTNUATOV GAOVUIVIOL Y10 OP)LITEKTOVIKT] XPT1oT
£YEL GLVELONTOTOMGEL KO avayvapilel 6TL 1 aveEELeYKTN okovouky avamtuén dev cvoppadilet pe v tpd0odo
KoL TNV gunpepio TV TOAMT®V Kot TPoomadel vo EUTOPELTEL TPOIOVTA VYNADY TPpodtaypapdv fonbovtag tnv
€£01KOVOUN G EVEPYELNG PEGT OO TNV EVEPYELOKT AVABAOLICT) TV KATOIKIOV.

X10Y0g TG eMyEipnong

H Erapeio avayvopilel 6ti  oucovopkn ovamtuén pmopel kot tpémetl vo cupPadiletl pe Eva vyiég mepipdiiov
KOl GUVETMG, NTOV Kl VOl GTOVG GTOXOVE TNG VO GLVOVAGEL TN SVVOLIKN TNG TOPEin LE TOV OmOPAiTNTO
oefacud Tpog 1o mepPdALov, TN SoTPN O, TPOGTACIH Kol BEATI®mOT TOV.

Apyéc Bedtioong

IMa v ermitevén Tov Topamdve otoyov N Atoiknon g Etalpeiog deopevetal va mopéyel TouG omapoitnTong
TOPovE (01KOVOULKOVE KOl avOpOTIVONG) MOTE VOL EMITOYEL:




e Tnv evooudtwon tov TEPPAALOVTIKOD TPOTOV GKEYNC OTIG KUOMUEPIVEG AMOPACELC.

o Tnv opBoloyikdtepn ¥PON PLGIKMV TOPWV KOl EVEPYELNG,.

e  Tnv elayioTomoiNoN TOV UPVNTIKAOV EMATOCEDY GTO TEPPAALOV.

o Tn ocvppdpewon Kat, 6mov givorl duvatd, TV VLEPPACT] TOV ATATNCE®V TNG TEPPAALOVTIKNG VoLoBEeTTaG.
o  Tnv dwpkn Pertioon g mepPaAlovTikig tng enidoonc.

o Tnv mepiPariovtiKny evasONTOTOINGCT TOL TPOCOMIKOV, TEAUTOV Kol TPOUNOELTMVY TNC.

e Tn yvootomoinon Tng TopPoVGcHg TOALTIKNAG GTO TPOCOMIKO Kot TN SfeotudtTd g o€ OAOVG TOVG
EVOLOUPEPOLLEVOVG.

Eg@appoyn tng moirtikng

H Etaipeia emtuyydvel v epappoyn Tov apy®v autodv e tao eENg Hétpa
®  B£{0mIoN CUPAOV KOl LETPTOIUOV GTOY®V, OOV £ival duvatd, MCTE v 0EI0A0YEL TNV ENLO0GT TIG.
o Atlevépyela TAKTIKOV TEPIPUALOVTIKGV ETIOE®PCEMV.

o [lpocpopd tng KATAAANANG TEPPOAAOVTIKNG EKMOIOELONG OTO TPOCHOTIKO Tng Kot dnitepa oTO
TPOCHOTIKO OV EYEL TEPIPUALOVTIKEG VTTELOVVOTNTEG.

e Onov givat duvotd, Aappdvel v oy g, TNV TEPPAALOVTIKT ETIOOCTN TOV TPOUNOEVLTDV TNG.
o O1véec OpaoTnPlOTNTEG EMEKTACTG 1) AVATTLENS AapBdvouy VT Oy TEPPAAAOVTIKE KPLTHPLOL.

o Avopopd TuyOV TEPPUALOVTIKAOV ATUYNUATOV GTIG OYETIKEG OPYES.

Yyieiv] Kol ac@alro,

H vyela kow  ac@dieio oe OAeG TIC SPACTNPLOTNTEG GMOTEAEL TNV GNUAVTIKOTEPY TPOTEPULOTNTA YO TNV
Etoaupeio. ['a 1o Adyo avtod, Aoapfdavovtal OAo To omopoitnto HETPA UoPUAELNG Y100 TOVG EPYALOUEVOLS, TOVG
GUVEPYATEG KOl TOVG EMOKENTEG GE OAOVE TOVG YDPOVG EPYOUTIOGC.

“Olgg o1 gykataotdoelg ¢ Etapeiog 0€tovv otoy0ovg Yo kot BedTimon TG niBOGNG TOVG GTOV TOUEN TNG
VYELNG Kot TNG AoPAAELAS TOVG,.

Emutiéov, n Etoupeio a&lohoyel ToxTiKG TV THPNOT TOV GYETIKOV S1001KAGIOV TEPPUALOVTIKNG dlayeipiong,
VYIEWVNG KOl ACPAAELNG OE KAOE EYKATACTOOT, €iTe LECH E0MTEPIKMY EMOEMPNCEDV AMO KATOPTICUEVO KOl
EUmEPO TPOCOTIKO €lte péow embewpnocmv omd oveEAPTNTOVS SLOTICTEVUEVOVG EEMTEPIKOVS (POPEIC
MGTOMOINOT|G.

H Sroao@diion g vylevig kat Tov 0o@aiods TePBAAAovVTOg TV epYaloHEVOV —VI0OETOVTAG TPUKTIKEG TEPU,
amd 6ca opilel 0 vOLOG - amotelel dtopkn otdyo Kot Kabnuepvi emdimén g Etoupeiag.

H ééopevon g Awoiknong g Etapeiog amodekvietor péoa amd pio SEoUn evepyewdv Ol 0moieg £xouv o
0AOKANP®OEL, OTTmC:

o Atevépyela TOKTIKMOV EXOEOPNCEDYV Y10 TOV EVIOTIGLO LN AGPUADY GLVONK®V £pYaciag.
o Exmodedoelg 1ov mpocmmikol o€ BEUATO acQALELNG KOl VYEIOG TNG EPYOCTOG KOl TUPUCPAAELNG.

Epyacwukd Ospnata

O x\ddoc otov omoio dopactnplonoteiton 1 Etoupeion amaitel eéeidikevpéveg de&lotnteg, exmaidevon Kot
eumelpia. Katd cvvéneia n duvatdTTa TpocEAKVONG Kol O THPNONG TOL KATAAANAOL avOpOTIVOL SUVOLLKOD
glvarl onpoavtikdg mopdyovtag yio TNy anpocKontn Asttovpyio g Etaipeioc.

Toyov advvapio €dpeonc Kol OTAGYOANCNG KOVOD TPOCMOTIKOD, EOIKA HECTG KOl AVAOTEPNG OLOIKNTIKNG
Babuidoc war vyming e€edikevong Bo pUmopovce vo EMNPEACEL apVNTIKE TN AEITOLPYIO KOl OUKOVOWLIKN
kataotaon e Etapeiag.



H exnaidevon tov epyalopévov amoteel pua meployn EUeaons, dote 0 Kabe epyaldevoc va KOTOVONGEL TOVG
oTPATNYIKOVS 6TOY0VS TG Etaipeiag, va mpocdiopicel OmoTEAECUATIKOTEPO TO POLO TOL Kot Vo e&ehi&el Tig
de&10tnteg Tov. Q¢ ek TouTov N Etaupeia atoyevel oty mpomOdnon g o fiov udbnong tov avipormv g
KOl GTNV EVIGYLOT TOV EXAYYEAUATIKOV TKOVOTHTOV KOl 0EEI0THTMV TOV AALTOVVTOL Y10 TNV AVIILETOTIOT TOV
TOTIKMV KOl O1EBVDV TPOKANGE®V.

Inuavtikée {nuisc mov, Kotd T0 Ypovo vwofoine tne cKOL6EMS 6T YEVIKN GULVEAELOT, VAAPYOLY N
AVOLEVETOL VO TPOKDWYOVY

Agv mpoékoyay yeyovata Tov Exovv eméAbel, and ) ypovoroyia tov Owovolikdv Kataotdoemv émg kol to
xpovo voPoing tng €kbeomng, mov va givor (nuoyova kol vo SNAMVOLV TNV OvAYKN] TPOGOPUOYDV TMV
EVEPYNTIK®V Kot ToNTIKOV ototyeimv Tmv Owovolik®y Kotaotdoewmy 1 v amoitody amokdAvyn ToVg OTIG
OIKOVOUIKEG KOTAOTACELS TG KAEWOUeEVNC ypnomns. Emiong, dev mbavoioyovviar PeAAOVTIKA yEYOvVATA OV
evdéyetan vo, givor (nUioyova, OCTE VO OTOLTEITAL 1) OTOKAAVYN TOLG GTOVG UETOYOVS KOl GTOVG TPITOLG,
TPOKELEVOL VO EKTIUNGOLY 6moTA Ta oToryeio Twv Owovolikdv Kotaotdoemy.

Kvpiec kot Kopror Métoyor cag mapovoidcsape tig Oucovopkés Kataotdoelg g ypnoeng 2021mov &yovv
ocuvtayfel cupemva e ta Aedvn Tpoétuma Xpnpatooucovoknig Avapopds. Me fdon ta aveotépm, ot kbplot
UETOYOL TOPAKOAOVVTOL OTTMC EYKPIVOLV TIG OIKOVOLUKEG KataoTtdoelg g Etoipeiag kabdg emiong kot tnv
napovoo ExBeon ya tnv yprion mov éAnée v 31n Aekeufpiov 2021.

®eccarovikn, 29IovAiov 2022

O IIpbdedpog & To Mélog tov O Ynevbvvog Aoyiotnpiov
Alvev Zdppoviog Arotkntikov Zoupoviiov
Ovlobvoyiov ZTavpog Mowpikdkng Zmroupidov Moatcapidng 'edpyrog
AAT AZ617413 AAT AA201375 AAT AZ683500

A.AA. 17696A’' TAEHZ



BEBAIQZXHOPKQTOY EAEI'KTH AOT'TXTH

Befoioveror 6Tt 1 avotépo ExbBeon Alayeipicemg tov Alotkntikod Zoppoviiov mpog v Taxtikn [evikn
Yovélevon Tov Metdyov Tov amotedsitar amd evvéa (9) celideg eivan avti mov avapépetor otnv Exbeon

EAéyyov mov yopfynoa pe nuepounvia 1 Avyovstov 2022.

®eccarovikn, 1 Avyodotov 2022

O Opxwto¢ EAeyktic Aoyiotig

KONXTANTINOXZ KATZAT'ANNHX
AM XOEA 25921
EPNXIT & I'TANT'K (EAAAY)
OPKQTOI EAETKTEX AOT'IETEX A.E.
XEIMAPPAX 8B, 15125MAPOYXI
AM. ZOEA ETAIPEIAX 107

EY

Building a better
working world

10



