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Kvpiot pétoyot,

"Exovpe v 11 va 6o vToPAAAOvUE Yo £YKPIoT], GCOUPMOVE LE TO VOUO Kot TO Kataotatikd tng Etaupeiog, tig
Owovopkég Kotaotdoeig ng AAOYMYA APXITEKTONIKA XYETHMATA A.E. yu ) ypnon 2022, ot
omoieg meptiapPfavovv v Katdotaon Owovopkng @éong, v Katdotaon AmoteAeopdtov Kot ZuVoAKoy
Ewodnuatoc, mv Koatdotaon Metaforov 1diov Kepaiaiov, v Katdotoon Tapewokov Podv kol Tig
Inuewwoelg ent tov Owovopkov Kotaostdoewy. Xty mapovca €kBeon, mov cuvtdydnke Pacel tov dwutdéewmv
Tov apBpov 150 tov N. 4548/2018 cag ekBétovpe ta akdlovba, oyeTikd pe T dpactnprdtra s Etopeiog katd
T S1dpKELn TNG YPNOEMS, TNV OIKOVOLIKT TNG BE0T, TNV TEPLYPAPT] TOV KUPLOTEP®V KIVOLV®V Kol afefatotitmv
oV eVOEETAL Vo ovTipeToniosl 1 Etoipeia kot v mpofrenduevn and to Atowkntikd Zvppoviio mopeio v
EMOUEVN YPTOT), EVA TOPEYETOL KOL 1] OTTOLTOVUEVT] OO TO VOLO U1 (PN UOTOOTKOVOLIKT TANPOQOpNGT KoOmG Kot
01 GLVAALOYEG e CLVOEDEUEV LLEPT).

O1 emoteg Owovopkég Kataotdoeig £xouv cuvtoybel ooppavo pe ta Aebvn [pdtuoma Xpnpotootkovouikig
Avaeopdc. Ta Bacikd ototyeia TV oKovoK®OVY KataotdoewVy g Etapeiog kabdc Kot o1 AoyioTikés apyég Tov
€Qupuolel, TEPLYPAPOVTAL OVUALTIKMG GTLS CNUEUDCELS €M TOV OWKOVOUIK®OV KOTAGTAGEMV OV OTOTEAOVV
ovondomacto HEPoS TV etnoinv Owovopkov Katastdosmy.

OIKONOMIKO ITEPIBAAAON

H Etoupeia dpactnpromor|nke 6to veiotdpuevo otkovopukd meptBdilov, mpocapuolovrag tn Aettovpyio g o€
enimeda mov tng eméTpenay ot tapslkés g poés. H Etapeia éxel mpooniwbel oty mapaywyn tpoiovimv vyning
wpooTfEuevNg adlag Kot akolovddvTag Hio oTpatTNyIK e£MOTPEPELNG, EYEL KATAPEPEL VO OIELGOVCEL GE VEEG
ayOpEéG e GKOTO TNV aéNGoT TOL KOKAOL £PYOCIMV KAl TNG KEPIOPOPIg TNG.

Kvkloc gpyociav-EBITDA-kepdoopia

Koatd 10 2022, or moinoeig g Etoipeiog avépyoviar e Evpd 16 exat. évavtt Evpd 13,7 exot. mepimov v
TPOTYOOUEVT YpNoN Tapovcidlovtag avénon katd 16,79%.

Ta k€pdn mpo POpmV TOK®V Kot cuvolkadv arocPécemv (EBITDA) g Etaipeiog aviAbav e Evpd 1.869 yii.
évavtt Evpm 840,6 yih. tov 2021, onuewwvovtag avénon 122,34 %. Ta amoteAéopota Tpo GOPOV TG XPNONG
nTav kepdoopa. kot avépyoviatl o€ Evpmd 1.791 yik. mepimov Evavtt kepddv vyovg Evpd 790,7 yik. mepimov v
TPOTYOOUEVT (PN oM, Tapovctaloviag avénon kotd 126,51% evd to amoteAécpota LETH OPOV TS ¥PNONG
ntav Kepdoedpa kot avépyovtar o€ Evpd 1,4 ekat. mepimov évavtt kepdmv dyovg Evpmd 593 yih. mepimov v
TPOTYOOUEVT YPNON, Tapovctiloviag avénon katd 136,09%.

IHpoontikés yro to 2023

Y& GUVEKELD TOV LOYVPOV EMOOCEMY OV KoToypapnkay to 2022 kot pe BAcn 10 TPEYOV UAKPOOIKOVOUIKO
nepiBdArov, n Etoupio ovapéveror va ocvveyioslt va o@eAgitor omd TO ONUOVIIKO YOPTOQUAGKIO TOV
eEacQaACUEVOV EpYmV, VD EYEL 1ON ovaAdPel onUavTiKEG véeg mapayyeiieg yia o 2023. Aapfdvovtag de,
VIOYLV, TIG 1oYLPEG TPOPAEYELS Yo VEQ £PYa., TNV EKTILOUEVN ETEKTOOT] OE VEEC ayopéc 1060 TG Etaupiag 660
KO TNG UNTPIKNAG TNG OAAG KoL TN YEVIKOTEPT] SUVOUIKT] AvATTUENG TOL KAABGOL, 01 TPOOTTIKES TAPAUEVOVY OETIKEG
v to 2023.



AprOpodeikteg

PEYXTOTHTAX XPHXH 2022 | XPHZXH 2021 % METAB
1 Kvkhopopiakn (@opéc) 2,80 2,09 33,97
MOXAEYXHX & HEPIOYXIAKHY AIAPOPQYXHX

1. X0v. Ymoypemoeig / Tow Kepdioia 0,55 0,91 -39,56
2. Xov. [aywov Evepynr. /1w Kepdhouo 0,06 0,07 -14,29
3. KaBapoc Aavelopndg/EBITDA -0,26 -0,41 -36,59
4. X0v. Aaveiov/ Tow Kepdioio 0,02 0,03 -33,33
KYKAO®OPIAKHY TAXYTHTAX

1. Kukhoo. Toydt. M.O. AmoBepdtov (nuépeg) 51 53 -3,77
2. Kvkhoo. Taydt. M.O. Amortioeny (Muépeq) 104 100 4,00
3. Kvkhoo. Toyvrt. [Ipounbevtdv (nuépec) 71 83 -14,46
AITOAOTIKOTHTAX

1. KabBopd Képdn /1o Kepdhowa % 27,94 16,30 71,41
2. EBITDA /Tdw Kepdhowa % 36,98 23,10 60,09

MeplopaTiKI] TOAMTIKN

Me Bdaon v EAAnvikn vopoBeaia, ot etaipeieg vroypeovviar Kabe xpnomn va SovEHovy 6Tovg LETHYOVS TOVG, TO
35% TV kepdDOV PETA amd POPOLS KOl LETA TNV KPATNOT| Y10, TOKTIKO arodepotiko.

Me andeaon g omd 05.09.2022 Taktikng ['evikng Xvvédevong tov Metdywv dev mpayupatonombnke davoun
pepicpatog omd to KEPOT T Yprong 2021.

Tnv 14n IovAiov 2023 to Atowmntikd Zvpfodiio e Etaipeiog dev mpdtetve tn dtovoun pepiopatog yuo T xpnon
2022 mov tehel vmo €ykpion anod v Etmowo Taxtkn ['evikn Xvvédevon tov Metdywv.

YT0Y01 KOl TOMTIKES TPOYPANUATOS OLUYEIPLONS YPNNATOOIKOVOUIKOD KILVOVVOL

Ilapayovreg ypyuatootkovouikoy Kivosvoo

H Eraipeia extifetor og d14popovg ¥pnuUaToOtKOVOUIKoDS Kivohvoug, Onwme Kivdhvoug ayopds (Letaforéc ot
GUVOAAQLYLOTIKEG IGOTIUIESG, EMITOKLN), MICTMTIKO Kivouvo Kot Kivduvo peguototntag. To cuvoAlkd mpoypopjLo
dwaxeipiong tov Kivdvvov g Etoupeiog éxel 6tdyo va Ay IOTOTOMGEL TIG APVNTIKEG ETUTTOGELS TOV UTOPEL VOl
€YOvV 01 KivduVol anTol 6TV YPMLATO0IKOVOULKT arodoon ¢ Etaipeiag.

H Swyeipion tov kvdovou mapakorovdeitar and v Owovopkt] AtevBvvon g Mntpikrig Etapeiac, n omola
ovvtovilel v TpocPacn oTig eyydpieg kot dedvelg ypnuotoyopég Kot dtayepileTar TOVE YPNUATOOTKOVOUIKODG
KwdOvovg 6tovs omoiovg ektifetan 1 Etopeio. H Owovoptkr| AtevBuvon dev exterel cuvailayéc KepSOGKOTUKOD
YOPOUKTNPA 1] GLVAALAYEG TOV deV oYETILOVTON LUE TIG EUTOPIKES, EMEVOVTIKEG 1] SAVELOANTTIKEG OPOUGTNPLOTNTES TNG
Etaipeiag.

Ta ypnuoatookovopkd meplovotokd otoyeion koar vmoypewocels g Katdotaong Owovopikng Oéomg
mepLapPavouv dtabéotpa, amattnoels Kot BpoayumpdOeoues VIToYPEMGCELS.

YOVoAAOYROTIKOS KivOuvog
H Etoupeiog dpactmplonoieitor o diebvég eminedo kot dievepyel cuvoldayéc o cuvdilaypa. €g ek TovTOVL,
extifetal oTig dokvudvoelg cuvaldaypoatik@v ootyumy. H ékbBeon g Etopeiog oe cuvolioypotikong

KIVOUVOLG TPOEPYETAL KUPIMG 0O EUTOPIKEG GUVOALAYEG GE EEVO VOLUGLO TTOV QPOPOVV EIGAYMYEC 1 eEarymyEg
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ayafmv Kol vVINPESIOY Tov SUmG 0 Kivouvog givol TOAD HIKPOC KaBMG TO GUVOAO GYESOV TV GUVAALAYDOV
npaypatonoleitol og Evpd.

Kivouvog emrokiov

Ta Aertovpykd £60da Kot ot Tapelokeg poég e Etapeiag dev emnpedloviotl amd Tig S10KVUAVOELS TOV EMTOKI®MV
KaODG dev €xel eEMTEPIKO JAVEIGUO KO ¥PNUOTOOOTEL TIG EMEVOVGELS KOOMG KOl TIG AvAyKES TNG 08 KEPAAALL
Kivnong péow 1inv Ke@oiaiov.

IMoeTtmTKdg Kivouvog

H Eraipeia dgv €gel onpavtikny GUYKEVIPOGT MIGTOTIKOV KIVOUVOL EVavTL TV GUUPOAAOUEVOV HEPDOY AOY®
Kupiog g peyding dacmopdg tov mehatoroyiov. H ékbeon og motmtikodg Kivddvoug mopakoiovbeitol Kot
a&loloyeitan o€ cuveyn Paocm.

Ewdwn| pnyovoypapikn epappoyn eréyyetl 1o péyedog g Tapoyis TV moT®cemv Kabdg Kot To ToTOTIKE dpla
TV Aoyoplacpmv. ' e1d1kode motmtikobg Kivduvoug yivovtor TpoPAréyelg yio {nuieg amd anatimor. Xto Téhog
TOV £T0VG 1) 0101k oM BEDPNGE OTL dEV VIAPYEL KAVEVAG OVGLUGTIKOG TIGTMTIKOC KIVOLVOG, TOV VO NV KOADTTETOL
NoN amod kdmola eEAGPAAIO).

Eniong 6cov apopd mpoiovta katabécewv, N Etaipeio cuvoAlacGETOL LOVO LE AVOYVOPIGUEVO, YPTLOTOTIOTOTIKG,
WPOLOTO VYNANG TIOTOANTTIKNG dtofaduonc.

Kivouvvog pevototyrog

H ovuvetq Swayeipton ¢ pevotoTNTOC EMTLYYAVETAL HE TNV VTOPEN TOV KUTOAANAOD GLVOVAGUOD PEVCTMOV
SrfecilOV Kol EYKEKPYLEVOV TPATECIKDVY TICTOGEMV.

H Eroaipeia dwoyepiletor toug kivdhvoug mov pmopei vo, dnpovpyndovv omd EAAEYN ETOPKOVG PEVGTOTNTOG
epovtifovtog vo, vapyovy mévta e£ac@olouéves TPomeliKéC TIGTMOGELS TPOS YPTON.

O mopokdte mivakag cvvoyilel TIg nuepounvies ANEEMS TOV YPNLOTOOIKOVOUIK®OY VIOXPEDCE®Y v 31n

Aexepppiov 2022 kot 2021 avrictoyo, pe BAcon TIC TANPOUES TOV ATOPPEOLY GO TIG OYETIKEC GLUPACEIS Kot
CLUPOVIES:

IToca yprjong 2022 ‘Ewg 12 mijves 1 peS £émy > 5 £m Livoio

(rocd oe yaades €)

Epmopucég voypedoeig 1.967 - - 1.967
Aomég PpayumpdBecyies VIO PEDCEIS 363 - - 363
Yroypedoeic amo uoboosig 54 35 - 89
Zivolo 2.384 35 - 2419
IToca yprjone 2021 ‘Eoc12 mijves 1 puesS £my > 5 £t Lovoio

(rocd oe yaades €)

Epmopucég voypedoeig 2.806 - - 2.806
Aomég PpayumpdBecyies VIO PEDCEIS 225 - - 225
Yroypedoeic amo uoboosig 33 81 - 114
Zivolo 3.064 81 - 3.145




Aouroi kKivovvol

O1 KVP1OTEPOL KIVOLVOL TTOV £XEL VO OVTIHETOTICEL 0 KAGOOG TOV HAOLUIVIOL KOTA TO TPEXOV £T0G oYeTilovVTaL TOGO
pe TV mOovVOTNTO TPOKANGNG VPESNS OTIV TAYKOGULO, OIKOVOio, 060 KOl e TN ouveyllOUEVT] TOAEUIKN
ovykpovon peta&d Ovkpaviog kKar Pociog. H dratripnon tov gvepyelakov k66Tovg 68 vynAd enimeda, Tapd ™
Bedtioomn Tov g oYEGN LLE TO VYNAL TOV TEPAGEVOL £TOVG, GE GLVOVAGUO LE TIG VYNAES TIHES O PACIKEG TPAOTES
VAgg, Ba ovveyicovy va kpaTohv Tov TANOOPIGUO OE EMTEIA GNUAVTIKE DYNAOTEPA TOV GTOYOL OV £X0VV BEcEL
ot tpamelec.

Awygipron ke@araiov

O mpatapyikog 61d)0g NG draxeipiong keparaiov e Etapeiog eivar va eEac@aiiotel 1 datpnon g VYnAng
TOTOMTITIKNG TOL OaPdouiong Kabmg Kol ToV VYOV SEIKTOV KEPUANIOV, OOTE Vo, vIooTnpilovial Kol va
EMEKTEIVOVTOL O1 dPAGTNPLOTNTEG TNG Kot Vo, peyiotomoteitan 1 a&io Tov PHetdYmv.

To Awountcd Zoppovio mpoonabel va dwatnpel pia wooppomicn peta&d vYynAOdTEP®V amoddcemv mov Ba NTav
EPIKTEG LLE VYNAOTEPQ EMITEDD SOVEIGLLOD KO TOV TAEOVEKTNUAT®V Kol TNG UCPAAELNG OV Ba Tapeiye o 1oyvpn
Kot VYG kepadotokn Béon.

Agv vmp&av aAhayég oty Tpocéyyion wov viobetel 1 Etoaipeio oyetikd pe tn dwyeipion kepaAiaiov katd tnv
SLpKELD TNG TPEXOVGAG YPNONG.

H Ertopeio ehéyyel v endpkela Tov 10imV KEPAAUI®MV ¥PTCILOTOIOVTOS TOV OgiKTN KoBopod SaVEIGUOD TPOG TA
AELTOVPYIKA KEPOT KOt TOV OEIKTI GUVOAIKOD daVEIGUOD TPOC Ta idta kepdAata. Ta Asttovpyikd ké€pdn (EBITDA)
elvar ta omoteEAEGUOTO TPO POPWOV, YPNUATOOOTIKMOV Kol ETEVOLTIKOV OOTEAECUATOV KOl GUVOAMK®OV
arocPécemv. Xtov Kabapd davelopd meptropfavovtor pokpompdbecieg kot Ppoyvmnpofecuec vroypedoelg and
wobooelg peiov tapelakd S1o0Ec1Lo Kot 1G0SVVaLL.

31.12.2022 31.12.2021
Yroypemoelg omd ebooeig 88.585 113.962
YUVOMKOG 0UvVEITHOG 88.585 113.962
Meiov: Tapelokd dobéotpo kat 160dHvapo (579.413) (458.120)
Ka0apog daveropog (490.828) (344.158)
EBITDA 1.868.652 840.624
KaBapog daveispo/EBITDA (0,26) (0,41)
31.12.2022 31.12.2021
Yroypemoelc omd pobhoelg 88.585 113.962
YUVOMKOG OUVEIGHOG 88.585 113.962
Towa Keparora 5.052.501 3.638.835
Yovolkég daveropég/ Iowe Kepdroaa 0,02 0,03




H Etopeia mapakoiovbel tov 0eiktn amoteAéopato Tpo eOp®V, YPNLOTOOIKOVOUIKDV OTOTEAEGLAT®V KoL
arocPéoewv (EBITDA) kot mapabétel Tov vmoloyiopud tov, Kabmng avtdg dev opiletan emaxpifag oto AILX.A.
OGS ot £yovv viobetnel amd v Evpomaikn ‘Evoon.

Képom mpo pdpov

Meiov: KaBapd ypnpatoowkovopukd é€oda (onp. 4C)
[T éov: AmocBécelc evonuatmv Tayiov, GUA®MY GTotyElOV Kol

SIKOLMUATOV YPTOTG TEPLOVGIUK®Y oTotKEiV (onu. 40)

Agrrovpyikd képon (EBITDA)

YovoALOYEG PHE GUVOEOENEVA HEPT)

31.12.2022  31.12.2021
1.790.529 790.723
7.112 6.219
71.011 43.682
1.868.652 840.624

21NV KOTAoTOoT OmoTEAECUATOV eppavifovtal £500a Kot KOGTN (ayopég anmobepdtmv Kot xpedoelg amd MnTpik|
Etaupeio yia dotkntikég vanpecies, evoilkio Kot AOES VINPEGIEG), TOV TPOKVITOLY OO GUVOALAYES LETAED TNG
Etoupeiog kot v cuvoedeEvmv ETAIPEIDOV TNG. AVTEG 01 GUVIALOYEG LPOPOVY TOANGELG Kot 0yopEG ayadmv Kot
VINPECIOV KATE TNV KOVOVIKY Agttovpyio TV enyelpioc®v. Ot cUVOMKES 0yopEg Kal TOANGELG METAED NG
Etaupeiog kot tov cuvdedepévov eTalpelidv g Kot ta ekkpepr] bdiowma kotd v 3 1n Aekepfpiov 2022 kon 2021
avaAbovtol ava etapeio mg akorovBwg (og y1iadec Evpm):

31n Aekepfpiov 2022

Tovoedepévn Etarpeia

AAOYMYA AE

ALUTRADE A.E.
T A TIAAXTIKON YAQN AE.

MIII EM III ITTAAZTIKA EAAAAOX AE.

2vvolo

31n Aekepfpiov 2021

Xovoedepévn Erapeia

AAOYMYA AE

ALUTRADE A.E.
I''A. TTAAXTIKON YAQN A E.

MIII EM III TTAAXTIKA EAAAAOX AE.

2bvolo

Hwijoeig Ayopés Eéoda Ogeiidueva  Ogpelioueva
‘Ecooa npog ano ano TOGd TPOG moGd oo
Xyéon GUVOEOEUEVA  GUVOEOEUEVA GUVOEOEUEVA ~ GUVOEOEUEVE  GUVOEIEUEVA
Hépn uépn uépn uépn uépn
Avorepn 54 4.756 394 61 289
Mntpikn
Toviedepévn 773 - - - 229
Zuvoedepévn - 23 - - -
Suvdedepudvn - 1.339 - 377 1
827 6.118 394 438 519
Hwijoeig Ayopés Eéoda Ogelidueva Ogelidueva
‘Ecoda mpos ano ano m0Gd TPOS moocd amo
yéon COVOEOEUEVA.  GOVOEOEUEVA GVOVOEOEUEVA.  GUVOEOEUEVD,  GVVOEOEUEVA
uépy uépn uépn uépn uépn
Avatepn 38 4.182 542 - 317
Mntpun
Tovdedepuévn 739 - - - 57
Yuvoedepévn - 40 - - -
Suvoedepévn - 1.129 - 751 -
777 5.351 542 751 374

Toa avorytd vroAouTa TEAOVG YPNoEMS Elvar y®pig e£0cEAAITELS Kt 1 TOKTOTOINGN YivETOL GE PETPNTAL.

o ™ gpion mov éknée v 31n AeskeuPpiov 2022 n Etapeio €xel oynuoticel copevtikn mpofrieyn yio
amopeinon vyovg Evpd 13 mepimov (31.12.2021: Evpd -) mov oyetiCeron pe moocd mov oeeilovion amd

ouvdedepévec eToupeies.



Inueldveror otL dev veiotovtor petaéy g Etaipeiog Kot Tov cuvoedeuévav eTalpeldv €101KEG GLUEMVIEG M
ouvepyaoieg kal ot TVXOV HeTald Tovug cuvaAlayég dteEdyovian e Tovg ekdotote GuVNBElS OPOVE, EVTOC TOL
TAUGIOV KOl TGOV 1O10UTEPOTHTOV KAOE aryopdc.

Mn 1pNROTOOIKOVOHIKT] TA|pO@OpTON

2opemva pe Tig dtotdéetg tov appov 43a ap. 6 Tov KIN. 2190/1920 6mmg 1oyvet petd v tpomonoinon Tov and
tov N. 4403/2017, otnv 'ExBeon Awyeipiong cvpmepilapfdvovial TANPpoeopieg yio TNV Katavonon g 0éomng kot
TOV OVTIKTUTTOL 7OV £YOVV OTIC dpacTnPLotTTeg TG Etanpeiog oyetikd pe mepiforiovtikd Oépato, epyociokd
Bépata, oePacd TOV SIKAUOUATOV TOV avBpdmTov, TNV Katamoiéunon g dteBopds kot tn dmpodokia.

Xvvroun Teprypoor] Tav dpactnprotntev e Etonpeiog
H Etoipeia dpactnplomoteiton oty epmopia. Tpo@id kot eopTnUdtov Y10 GLGTHUATO GAOVUIVIOL Kol EUTOPLO
TOPTAOV.

O Ouhog otov omoio avnkel n Etarpeia divel idraitepn Eppacn o€ BEpata S1oo@aAong TG TOLOTNTOC TOV TEAIKMDV
TPoidvTOV, KaBdG emiong Kot TNG MOTONOINONG TOV TPOIOVIMV EUTOPlag Kol TOPAy®mYNG OAAD Kol TmV
TOPAYOYIK®OV O101KAGIOV, BAGEL TOV TPOdaypap®dV SIEBVOS avayVOPIGUEVOY OPYOVIGLMV.

ZUVTOUT TEPLYPO.OT) TOV ETVYELPNUUTIKOD HOVTELOD
To emyepnuotikd povtédo Kveiton otoug e€ng a&oveg:

» Eumopedetan mpoidvto kot EapTHHOTO Y10 TIG APYITEKTOVIKEG GEIPES OAAG KaL YEVIKOTEPA eEUPTALATA TTOV
€xel avaykn m oyopd ot omoieg Opoaoctnplonoleital. Ta mpoidvto mov gumopeveTol 1 etaipeio
yopaktnpifovral and v vynAn TodTnTa.

» Apeon géummpémon kotd v toinon. Ta €idn g Etaipeiog dev yperalovral vmootpi&n LeTA TV TOANGT).

» AvEnon tov TOANGEMV, EITE OTIC VPIGTANEVES 0yOPES Le aOENGT TOV LEPIBIOV ayopac, eite ue eEdmimon og
KGO€ YOVIG TOL KOGLOV, OTTOV VITAPYEL OLKOVOUIKT OVATTTLETN GTOV TOUEN TOV dPACTNPLOTOLEITOL 1] EMLYEIPNON.

To otpatnyikd mhdvo g Etaipelog yio v emtyelpnUotiKi Kot TeXVOLOYIKN Katvotopio Kiveitol otoug e61¢
TEGGEPIS AEOVEC:

» Evel&ia otnyv doiknon.

» Zuveyng onpuovpyio vEoV BEATIOUEVOV TPOIOVTOV.

» Eumopia mpoidoviev Y10 GLGTAOTO CAOVUIVIOD KOl ECMTEPIKMV KOl EEDTEPIKMY TOPTMOV.

XTpoTnyki
H Etoupeio £xet viofemoset ) otpatnyikn tov Opilov yio ) Brdciun avantuén g 6Aeg TG TIC OPUCTNPLOTNTES
Ko OeGUEVTEL LEGO OO TNV OVTIGTOLYT TTOALTIKY].

Hep1fdriov

H Ertoipeia pe cuveyn avamtuén 6tov KAGS0 TG EUTOPING GLGTNUATOY GAOVUIVIO Y10 OPYLTEKTOVIKT XPNOT £XEL
GULVELINTOTOMGEL Kol avaryvapilel 6Tt 1 aveEEdeykTn otkovopukn avamntuén dev cupPadilet pe v Tpododo Kot v
eunuepic T@V TOAMTOV Kot mpoomafel vo gumopevtel TPoidvia LVYNAGV mpodypaemv Ponbdvtag Tnv
€E0KOVOUN G EVEPYELNG LECO, aTd TNV EVEPYELNKN avaaOUIon TV KOTOIKIMY.

XT0Y0C TG EMYEIPNONS

H Eraipeio avayvmpilet 6t otkovopukn avamtuén uropet kot tpénet vo oupfodilet pe éva vyiég mepipdilov kot
GUVETMG, NTAV KoL EVOL GTOVG GTOYOVE TNG VO, GUVIVAGEL TI SUVAUIKT TNG TTopEia Le Tov amopaitnto cefacud
pog 10 mePPdAlov, Tn doTnpnon, Tpoctacio Kot BeXTicoon Tov.



Apyéc Belrioong

Mo v enitevén tov mapandve otdyov N Awoiknon e Etapeiag deopedetal va mopéyel TOVG amapaitnTong
THPOVG (OIKOVOHIKOVG Kt avBp®ITIVOUS) DGTE Vo EMLTOYEL:

o Tnv evooudtmon Tov TEPPAALOVTIKOD TPOTOL GKEYNG OTIS KAOMUEPIVES OTOPAGELS.

o Tnv opBoroywcdtepn XpNoT PLOIKMY TOPOV KAl EVEPYELNS.

e Tnv elayioTomoinon TV apVNTIKGOV ETMTOCEDYV 6TO TEPIPAALOV.

o Tn ooppdpemon kat, 6TOL gival duvatd, TNV VEEPPACT) TOV ATUTNCE®Y TG TEPPAAAOVTIKNG VopoBesiag.
o Tnv dwpkn Pertimon g meptPaiiovTikng Tng emidoomc.

o Ty mepifariovtiKny evocONTOMOINGT TOV TPOCOTIKOV, TEAATOV KOl TPOUNOELTAOV TNG.

e Tn yvootonoinon Tng mOPOLGOC TOAITIKNG OTO TPOCHOTIKO Kol TN OfectudTTd Tng 68 OAOVG TOLG
EVOLOUPEPOLEVOVG,.

E@oappoyn e moMTIKNG

H Etaipeia emttvyydvel v eQappoyn T@v apymv autdv e to €ENg HéTpas
*  B{omon COPAV KOl LETPNOLUOV GTOX®V, OTOL eivat duvatd, doTe va 0E0A0YEL TV EMLOO0T TNG.
o Alevépyeln TOKTIKOV TEPIPUALOVTIIKOV ETBEDPNGEDV.

e I[Ipocpopd tng KatdAANANG TEPIPAAAOVTIKNG EKTAIOEVOTG GTO TPOSMMIKO TNG KOl IOATEPO GTO TPOSMTIKO
oV €€l mEPPAALOVTIKES VTTELOVVOTNTEG.

o Onov givatl duvotd, Aapupdvel v’ oy g, TNV TEPPAAAOVTIKT ETIOOCN TOV TPOUNOEVLTMV TNG.
o Ot véeg SpacTnNplOTNTES EMEKTAONG 1) AvATTLENG AapPdvouy v’ Gy mePBOALOVTIKA KPLTHpLa.

o Avoopd TuyOV TEPPUALOVTIKDOV ATLYNUATOV GTIG GYETIKEG APYES.

Yywewvi] ko ac@alera

H vyeio ko n acpdreio og OAEC TIC dpUGTNPIOTNTEG OTOTEAEL TV OTUAVTIKOTEPT TPOTEPALOTNTO. Y10 TNV EToupeia.
[Ma 10 Adyo avtd, Aapfdavovtal OAa Ta omapaitnTe LETPA OCPUAEINS Yi0 TOVG EPYOULOLEVOVS, TOVG GUVEPYATES Kot
TOVG EMOKENTEG GE OAOVG TOVG YDPOVS EPYACINS.

“Olec ot eykataotioelg ¢ Etapeiog 06tovv atdyovg yia kot Bedtioon g enidoong Tovg 6Tov Topén TG VYELNG
KOl TNG 0GPAAELAS TOVG.

Emutiéov, n Etapeio a&loroyel Taktikd tny TpNom TOV GYETIKOV SOOKACIOV TEPPAALOVTIKNG doyeipiong,
VYIEWNG Kol aoPAAElnG o€ KOOE £yKATACTOOY, €ITE PECH E0MTEPIKOV EMOEMPNCE®V OO KOTUPTIGUEVO KOl
éumelpo TPoooMKO cite péow embempioemv amd aveEdpTnTOvS OlOMCTELHEVOVS €EDMTEPIKOVS QOpelg
MG TOMOiNoMG.

H dwaopdiion g vyevig kot Tov ao@aiovg TepBdAlovtog TV epyalopévmv — VIOBETOVTOG TPOKTIKES TEPA
amo 660, opilel 0 vOUOG - amotelel dlapkn 0TOY0 Ko Kabnuepvn emdiowén g Etaipeiag.

H 6éopevon g Awoiknong g Etaipeiog amodeikvietor péca and pio déoun evepyelidv ol onoieg £xouv Mom
oAoxkANpwOel, OTmG:

o Alevépyeln TOKTIK®Y EMDE®PNCEDY Y10, TOV EVIOTIGUO LT AGQPUADY cUVONKOV epyaciog.
e Exmaide0oelg Tov mpocmnikol og 0EuaTo ac@AAElog Kot VYEING TNE EPYOCTING KOl TUPUCPALELNS.

Epyacwukd Osnato

O KAGdo¢ otov omoio dpactnpromoteitan n Etoupeio amaitel egidikevpéveg 0e€10tteg, eKmaiogvon Kot eumelpia.
Kotd ovvémeia 1 duvatdmTo TPOGEAKLONG Kol SOTNPNONG TOL KATAAANAOL avOp®OTIVOL SLUVOUIKOL Elval
ONUAVTIKOG TOPAYOVTOS Yo TNV arpdokontn Asttovpyia g Etoupeiag.
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Toyov advvapio edPEONS Kol ATAGYOANGTG IKOVOD TPOCHOTLKOD, EIOTKA LEGTG KOl AVATEPTG S10TKNTIKNG fodpidog

Kot vymAng e€edikevong Bo wwopovoe va EMNPEACEL APVITIKA TN AELTOVPYiO KOl OIKOVOUIKY KATAOTOOT TNG
Etaupeioc.

H exnaidevon tov epyalopévov amoteAel o meployn ELeacns, aote o ke epyalOUeVOS VO KOTOVOTGEL TOVG
oTpaTNyIKovs otdyovs ¢ Etaipeiog, va mpocdiopicel amoterecpatikdtepo t0 pOAO ToL Kot vo e&erilel Tig
deE0treg Tov. )¢ ek TovTOL 1 Etanpeia otoyedel oy mpodOnon g S flov pabnong tov avlpdrmv g Kot
OTNV EVIOYLON TOV ENAYYEALOTIKOV KOVOTHTOV Kol OeEl0TNTMV OV OTOLTOVVTOL Y0 TNV OVIILETONION TMV
TOTIK®OV Kol 01EBVOV TpoKAnGE®V.

Tnuovtikée nuisg mov, Katd  to ypovo vrmofoinc e ckOL6EMC 0T YEVIKI] GUVEAEVLGT, LVTAPYOLV 1]
OVOUEVETOL VO TPOKOLYOLY

Agv pogkvyay yeyovota mov &yovv enéhbet, and 1 ypovoroyio twv Owovopkdv Kataotdoewv €mg kot 10
xpdvo vmoPoing g €kBeong, mov va glvar {nuoydve kol vo SNAGVOLV TNV aVAYKN TPOCUPHOYDV TV
EVEPYNTIK®V Kol TaNnTiK®V otoyyginv tov Owovopkdv Kotaotdoewy 1 vo amoitodVv amoKGAvY TOVE GTIG
OIKOVOUIKEG KATOOTACELS TNG KAgWOuevng ypnone. Emiong, dev mbBoavoroyodviar peAloviikd yeyovoto mov
evdéyetan va glvar {nuoydvo, MCTE VO OTOLTEITAL 1) OMOKAALYN TOLG GTOLG UETOYOVG KO GTOVS TPITOLC,
TPOKEEVOL VO EKTIUNGOLY 6moTA T oTotyein Twv Owovoukdv Koataotdoewy.

Kuvpieg ko Kopror Métoyor cag mapovoidoape tig Owovoulkéc Kataotdoeg g ypnoewg 2022 wov &yovv
ocuvtayfel copemva pe o Atebvn Hpotoma Xpnuoatootkovopkng Avagopds. Me Bdon to avetépm, ot kKhplot
UETOYOl TTOPAKAAOVVTOL OTTMOC EYKPIVOUV TIC OIKOVOUIKES KaTtooTdoelg TN Etaupeiog xabhg emiong kot v
napovoo 'ExBeon ya tnv yprion mov €éAnée v 31 AskepPpiov 2022.

®eccarovikn, 17 IovAiiov 2023

O Ipodedpog & To Méhog tov O Yrebbvvog Aoyiotnpiov
Alvev Zoufoviog AtounTikov Zvppoviion
Ovlovvoylov Ztavpog Moawpikdkng Zmopidwv Martooapiong ['empyrog
AAT AO0649171 AAT AN201375 AAT AN715550

A.AA. 17696 A’TAEHX



BEBAIQXH OPKQTOY EAEI'KTH AOT'IXTH

Bepoidverar 6Tt 1 avotépo Exbeon Awayeipicewg tov Atotkntikod XvpuBovAiiov mpog v Taxtikn [evikn
Yuvérevon Tov Metdywv mov amoteleitar and evvéa (9) cerideg eivar anth Tov avapépetor oty ExbBeon EAéyyov

7oV Yopnynoa e nuepounvia 21 Toviiov 2023.

®eocarovikn, 21 Ioviiov 2023

O Opkwtoc Eleyktig Aoyiotig

KONXTANTINOXZ KATXATANNHZ
AM ZOEA 25921
EPNET & I'TANT'K (EAAAY)
OPKQTOI EAET'KTEZ AOT'IETEZ A.E.
XEIMAPPAX 8B, 15125 MAPOYZXI
AM. ZOEA ETAIPEIAX 107

EY

Building a better
working world
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